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はじめに 
 2004 年および 2007 年の東方拡大後、EU は、地理的にも隣接し、歴史的にも関係が深い

地中海諸国との経済関係を一段と深め、同地域は EU 近隣政策の最優先戦略エリアとして

脚光を浴びつつある。 
歴史的に見た場合、EU の対地中海関係は、1960 年代からの EU 地中海政策を通じて発

展してきたが、95 年の「バルセロナ・プロセス」を転機に新段階を迎えた。一連の政策展

開のもと、最終目標である 2010 年の EU・地中海自由貿易圏の創設を目前に控え、地中海

地域の一部の諸国、特にマグレブ諸国では、「FDI 導入による経済発展」という中東欧諸国

のケースと同様の経済発展プロセスが開始されつつある。本報告では、中東欧とは異なり

EU 加盟を前提としない地中海地域において、1995 年以降の EU 地中海政策を基盤とする

「生産ネットワーク」形成の可能性について検討を試みる。とりわけ、当該エリアのフロ

ントランナーとなっているモロッコの積極的な政策対応、および同国への FDI フローの投

資国別・産業部門別データを示し、2000 年以降の自動車産業における現地展開の一端を明

らかにすることが出来ればよいと考える。 
 

１．地中海政策の変遷：EC特恵的通商協力の進展 (1957～1995 年) 
* 地中海諸国との第一世代連合協定締結(1957～1972 年) 
 →工業製品について EEC 市場へのフリーアクセスが可能に 

 * 包括的地中海政策(1972～1990 年)、新地中海政策(1990～1995 年) 
  →協力協定締結および EIB の金融・技術支援 
 
２．EU地中海政策の新展開：バルセロナ・プロセスの推進 (1995～2010 年) 

* 地中海政策における経済発展戦略として、新たに FDI の導入が指向される 
* EU 対外政策における戦略的地域としての地中海諸国 

 * バルセロナ・プロセス(1995～2010 年) 
→2010 年の EU・地中海自由貿易圏(Euro-Mediterranean Free Trade Area; EMFTA)

創設を目指す 
→欧州広域経済圏の形成へ 

  * アガディール協定：エジプト・モロッコ・ヨルダン・チュニジア FTA 締結(南南協力)
→EU からの投資誘致に照準を定めたプロジェクト 
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３．モロッコ国内経済改革の推進とモロッコへの FDI 
* 2004 年のアガディール協定締結以降に観察される FDI 流入の増加 
* 投資受入国側(モロッコ)の経済発展戦略‘Plan Emergence’に着目 

≪モロッコへの FDI≫ 
* モロッコ対内 FDI フロー(投資国別)：主要投資国はフランス、スペイン 

 * モロッコ対内 FDI フロー(産業部門別)： 2000 年代以降、製造業・テレコム・不動産業

への FDI 流入が急増 
≪国内経済改革の推進≫ 
 * 1999 年のムハンマドⅥ世の即位以降、国営企業の大規模な民営化を推進 
 * 経済発展戦略‘Plan Emergence’の開始：戦略セクター(自動車部品・電子部品・航空

機産業など)・投資奨励策を積極的に採用 
  * 投資誘致のためのインフラ整備 (港湾の開発・Tanger 経済特区) 
≪EU 法の総体(アキ・コミュノテールへの接近)≫ 

* 2008 年 10 月、モロッコは地中海エリアで初めて EU27 ヵ国と優先的地位(Advanced 
Status)合意→EU 法の総体(アキ・コミュノテール)の受容 

≪自動車関連産業の展開≫ 
* Renault/日産による生産拡大計画の発表 
* 欧州からモロッコへのサプライヤーの移管が進む 

 
おわりに 

* 1995 年以降の EU 地中海政策：「FDI 導入による経済成長」を目指す 
* 投資受入国側の政策：モロッコの経済発展戦略‘Plan Emergence’ 
 →とりわけ、2000 年代以降 EU(仏・西)からの FDI 流入の急増 
* 産業・企業の動向：自動車関連産業の展開と欧州企業の進出  
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