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Ͳͱ̎˺̖̌

u Dunningͬ1979ͭ̍Ĥƹ˹́˧�ɹƞƟ˨̌Æů˹̇ˤǟǮɯɰ/̙̜̌ƞƟ̵̳̟̿͗
˧̭͈ͤͩ͢ƞƟ̵̳̿͗˨̉¹Ǳ˹ˤ˿̍ðĊ̉»ć̟ľ̚˰̌˻̜

u �ɹƞƟ̵̳̿͗˰̭͈ͤͩ̚͢ƞƟ̵̳̿͗̑̍£i

Ø ˞̵̪͈̓ͦ̍Ȕƍ˰̜̔̉̚ǟǮ̉��̟ȿˮ̬́̽́ͥͩ̍ͅɓÎ

Ø ˟ƞƟşɑ̍�ƭ̉˻̜Tæ˰̜̔̉̚ˤ̶̮̣ͦ�Ǳ˰̚ĸǼƢ�Ǳ̑̍Tæ£i

u ˟̍8ʃ˱˞̍£i̟0˹́̉Ǵˮ̜ˤ˿̍�̬̈̽́ͥͩ̍ͅ»ć̟Ĥƹ˻̜
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1-1.ƶǆƮƪ

n Ɲ�£ǐ̙̜MNC̍ȹƅŹƠ£ỉǟǮNș̉GVC̍Ťǹͨ»ć̟Nœ
˞ ̧̩͌ͩ͢�Ŝ(Focal Firm)ȔƍͷIP(�ɹƞƟ)̵̳̿͗˰̚GP(̭͈ͤͩ͢ƞƟ)̵̳̿͗̑̍£i

p Ɲ�ͬTæͭ£i(̌Æ˻̜ǡ�ǵ̍Ƴȕ)��Ƹ»Ā̌Æý˹́ȹƅǏƜ̉ǟǮ£i
Ø FDIͬČŉ̙̜ͭ̌ŉðȹƟǏƜ�FDIȹƅ̍NșͨJǪ̙̜̌ƐðȹƟǏƜ

p (ZȹƅŹƠ̍ưȌɰ/ðĊ�ƳȫƞƟͨ.7\ɑ̖̍́̍lȧͬcollaborationͭ
Ø ¥Șǐ̙̜ŉðȹƟ̴̳̍̓ͩ�Ȍ¸ðĊ̙̜̌ȹƟŹƠ̴̳̍̓ͩ�Ƴȫ\ɑ̴̳̓ͩ̑

p ǟǮI(Zȹƅ̵̬ͬ̽ͭ͠ŹƠ̍£i
Ø ̷̵͎͎̻̬̣̳ͤ̉ͤ́ͨ͆͐ͩͦ͞�̴̵͙̣̳͊ͨ̀͆͐ͩͦ͢͞ͅ

˟ GP̵̳̿͗̍4ƲƪȔƍͷǟǮͨGVC̬ͨ̽́ͥͩ̍ͅşɑ̍Ĥƹ
p .7\ɑ̵̬ͨͨ͡�Ƹ»Ā̑̍Æý

Ø lȧ̙̜̌.7\ɑͨƳȫƞƟɰ/̍ðĊ
Ø �ą̵̙̜̬̌͡Nĕ̵̬̉͡ȰĕɸÐşɑðĊ

p ĘǦƪĊɬˤ̴̡̢̿͡ˤ�Ȼi
Ø ă�wê̍2ʊĀ̟�ƭ̉˹́ǟǮɯlȧ̙̜̌Ƴȫ\ɑ̉Ɲ�£ǐÆý̈˲̜ßâˬă�Cč̙̜̌ŖɃĀ
Ø ̬̽́ͥͩ̌ͅ˯˵̜Ţ6ƪ�Ȼį͎̉ͩͦǐ̙̜ǉ�ƪ�Ȼi

1-2.ƶǆÆȯ



ͬiͭ Ú�ȧĳͬ�Ŝ̍ƦȻĀͭ˰̔́̚MNC

Ø ƞƟĀřØ̟uŀ˹́ƦȻĀ̟Æȯ
ǟǮSƋŇ¦iˤcƚiͷǢŔȔƍ
p ³ǈ˹́ǡſm$ͷÚ�5��Ǳ
p �ŜƦȻĀ�ƞƟĀřØ

• �IƞƟ͸ȷĿ͸FDI͸̸̡̤̳̭́ͩͦ

p ̬̽́ͥͩͅ�ðć̉ǡſĀͬȎȍcƚĀͭ
p ȩƜƪū|Ȣȫ

• 1970�80á� �Ŝ�Ȼ
• 90�2000á� �ŜƦȻ

(ii) ǟǮͨTæ˰̔́̚MNC

Ø ˧�Ŝ̍ƦȻĀ˨̍ƞƟĀ�$̍FDI�Ŝ̌˯˵̜ǟǮ
̍ƦȻĀ̟Æȯ

ǟǮ̍ǹ]̉²Ǧͷ̷̵͎ͤȔƍ
p ɰ/Ā̍̋˰̈̍m$ͷ2ʊɰ/Ā
p ǟǮƦȻĀ˞�ǡ�ǵ̍Ɲ�ȢȫͬƳȕͭ̍ưɘ

p ǟǮƦȻĀ˟�Ƴȫ\ɑ̷̵͎ͤ̍ưɘ
• Penrose (1959)) ̌-ĖˤRBV̍ǟǮɯȹƅȺ²Ø̈̎

̋ˬ˥̓́ˤ�˺ƞƟĀŲƆ̍ǟǮɯ̗̈(Zȹƅ̱̍
̵ͩ͊̍ưɘ˱ƛ̝̜

• Penrose(1995 ) ̬̍̽́ͥͩͅȔƍ̟_�˻̜

p ̬̽́ͥͩͅ�2ʊɰ/̈˫̛GVCưȌɰ/ðĊ̍�ƭ
p Tæƪū|Ȣȫ

• 1970�80á� FDIȹƅ̍NșͨJǪ
• 90�2000á� ǟǮș'̉ȹƅŹƠ̍£¿ͷGVC̉̍ɰ

̛̞ͬČŉ̙̜̌ȹƅɢǰͬFDI)̛̙̗ˤGVCðĊ̟�É
˻̜˰ˤ˿̝̗̉˿˷̑̍rC̟Ʈƪ̉˻̜˰ͭ

n ȹƅŹƠ
ͬ i ͭȹƅȺ²̈˫̛ˤƛȄGVČ¸DɻƠ
ͬ ii ͭ (Zȹƅ̟Èő̍GVC̍ƳȫƞƟ̷̵͎ͤ̈ŹƠ
n Ȅd͹Č÷ͬcƠͭͯS÷ͬƺ!Ćȕͭ̉˻̜̉
ͬ i ͭS÷̟ĝɶ˻̜
ͬ ii ͭS÷̟ư�2ʊ̉˹̇x¿˹ˤƳȫƞƟ̍ǢŔ̉˹̇
\ɑ.7̎ư�̌ɢNǉ�̟˷̋˭

MČͭ ȂƢÜ±ͬ2016ͭ˧¥�ǒ�Ŝ̍ż¤ɓMŴ¹Ȑ�―ƞƟĀ̍ØƦ̎̋
˾ɤȐ̋̍˰˨ˤŋŏƾĊ,śÃǪ˩�ɹǡſ´̢̡̍͌ͤͦ̿˪ΆŒ�¦´MƔ!
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ͲͱMNC̍Ɯȩƪ̡͎̼ͤͩ̍Nʎ
ͬ i ͭ Ú�ȧĳͬ�Ŝ̍ƦȻĀͭ˰̔́̚MNC

ͬ ii ͭ ǹ]ͨTæ˰̔́̚MNC

ȹƅ̉Ȅd˰̔́̚2̡͎̼̅̍ͤͩ̍ưɘ

Ȉʞ ʹ̅̍NœȔƍʧʔƶǆʇ�̉5�ȄdͬÖ}̍Ȉ̍˞˟ˠ̎Æýɰ/̌˫̜ͭ
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5�Ȅd ȹƅͨďȅ pH

˞Ú�ͷ
Ú�5��Ǳ

ȹƅȺ²ͨďȅČ
�ˤƺ!ɰ/˱̋
ˬp±i˸̝́5
�ͬTæ͙̎̀͢
̌D˴ñʆ˹̋ˬͭ

ʱ˃˘ˇˌʗʞʦʡʡʘ˧5�˷˿˱ǼÙ̍Ʈƪ̍
ǆŝ̍ÅQǵ˨ˑʡʡˤ ʱ˃˘ˇˌʗʞʦʡʦʘ˧įå
̎ˤͨͨͨó̚˱Ƴ̄̇˯̛ˤ˿˹̇ó̚Ǽ
ɂ˱Ŵķ˻̜̌ḯ̄̇Ǵĉ̌C̝̜
˷̉˱̈˲̜pV̟ɛ¶˸˽̜˷̉̍̔
̌ɴ¹˸̝̜̒˲̈˫̜˨ˑʞʥʔʔ

˟�ŜǟǮ
ɴ¹�ƜĀ̉
Ť!�Ǳ

Ⱥ²̉˹̇̍ď
ȅͨďȅČ�
ͬʺʫʾʘ
ɿ�ű̉țȩ˱w
ê̍Ƅɀ̟ʑ̖̜
ʿˋˍˍˋ˃ˎ˓ːˏʗʞʦʤʣʘ
ˑʛʠʤʟ

p±i˸̝́5�̙̜̌ǼÙSƫɊų
ʻˋˎːˏͬʞʦʣʞʘ˧ą�̉˹̇̎�Ɯƪ̈˫
̜˱ˤɴ¹˸̝̇̍̔˿˭̈˫̜˨ˤ
ʿˋˍˍˋ˃ˎ˓ːˏʗʞʦʤʢʘ˧ǼÙ̍Sƫ̟Ă˱˹
˷ˬ̛̘Ĺ̈Ɋų˻̜˷̉˨
˧Ú�˨̌�ˮ˧ţɴ˨˧ţ¯˨̌˹́˱̄
̇ȹƅɢNͷIɠǐ̙̜ǟǮ�ƣ

ˠ̬̽́ͥͩͅ
ƺ!ɰ/

ȹƅ(Z̵ͬ̽͠
̬ͭ˱²�
2ʊͨȹƅͨƳȫ
̎Ⱥ²ͨČ�̈̎
̋˴ˤ̷̵͎ͤ̍̋
˰̈ðĊͨ\ɑ

ͨ�̖ɉ̔˨˧2ʊ̟ƞ̔M˹�ũȄƎ
̟¬˶̜ɹ̍G'ƪ5�ɰ/̉˿̙̍
˭̋ɰ/̍şɑ˨˧�Ŝɯ̍ƺ!ɰ/˨
ʰ˒˃ˏː˖ˇ˔˔ˇ˒ʗʞʦʥʢʘ
ͨɰ/̍�̈´ǲ˻̜5�ͷƳȫ̉̎
˧�ɯ̍ɰ/Ā̍�̈)̜ȹƅ˨ɥ�ˤ
əÑˤàơͬʟʝʞʝͭ

˞˟̎Ɲ�£i̘Tæ˰̚5�̟Ơɽ˹ˤÚ�̶̩̈́͘
̘͗ǟǮ̍̋˰̍ǡſm$̍Ĳɦͨ.ř̵̰ͨ́̌Ƒƍ˥
Ø ǟǮSƋŇ¦iͨƄɀiˤcƚỉˬ˭ǢŔȔƍ

ˠ̎Ɲ�ͨTæͬ�Ƹ»Āͭ̉̍ɰ̛̞˱Ȧʋ˥Ɲ�ͬTæͭ
£ȋ̍ƳȕͨÆýˤǟǮI(Zȹƅ̍ŹƠˤ̵̬ͨ͡�Ƹ
»Ā̑̍Æýˤ˱Ȧʋ̜̉̋˥̓́ˤǟǮɯɰ/̷̵͎ͤ̍
̋˰̈̍ă�wê̍2ʊĀ̉.7\ɑ̌˯˵̜ƳȫƞƟ
˱Ƒƍ˥
Ø ǟǮ̍ǹ]̉²�ͨ²Ǧ̙ˬ˭̷̵͎ͤȔƍ

Granovetter(1985)ͷ˞ƺ!Ā̟ĝɶ˹́ɖÊƺ!iˤ˟ǟǮȧĳ̙̜̌ɖZƺ!iˤ

ˠ̎˞˟̈̎ĝɶ˸̝́ƺ!ɰ/̬̽́ͥͩͬͅTæͨĈȄ̌ñʆ˸̝́ƺ!ƪ5�ͨ�
Ŝ̟Ą¹ͭ˥ˠ̍Sƍ̉˹̇2ʊ̌�̆˴ă�wêͬp.490)̌̅ˬ̇��̍ƜƢͷ�)·.
̈˫̜ˤ�)ǼNǼɂ̍ă�ͬɖq̍ă�ͭ2ʊ˻̜ˤ�)ǥǦƪ̈˫̛Èő̍wê̟¬˶
̋ˬˤ�)»ɹ̍ǡſɰ/̎,2ʊ̌Ŋô˹Ť!�Ǳ̟ġˮ̜ƺ!̍�̈Ȅ̞̝̇ˬ̜˥

*̯ͩ͗Ɯȩ̌˯˵̜Ĺŷƪ5��Ǳͬǡſ´̍�ƜĀͨ�Ɯƪɜēͭ̑̍Ƨ�ͷ
Sugdenͬ1990:p.89) ˧̯ͩ͗Ɯȩ̎ˤǆŝƪ̌̎Ĉǲ��̗̍̍̈̋ˬ�ƜĀ̉ˬ˭Ş
þ˨̌-Ė˥Basu ͬ2011ͭɺ�̌˯˵̜S��Ǳ̟Ĥƹ˹ˤĹŷƪ5��Ǳ̟ĎQ˥

ͨɰ/Ā̍Ȕƍ̉(Zȹƅ̟ɰɒ˸˽̇ƺ!ɰ/̬̟ͬ̽́ͥͩͭͅȩ˺̇ˬ̜˷̉̎ˤ�ǿ
ƪ̈̎̋ˬ˴ˤ��ǵ̍ǴˮĹ



Ȉ2 Tæ£iͷ˧ȹƅ̍Ő˨ͨ˧ǡ�ǵ−b;˨ɰ/˰̚˧©ǖ̍Ő˨ͨ˧ǡ�ǵ−Ř�˨ɰ/̑

ȩǵ ȩƍ I¿

ʹˇˏ˒ː˓ˇ
ʗʞʦʢʦͭ

• ǏƜŤşͨȹƅ̍Ő
• (Z̵̬ͬ̽ͭ̍͠ǜǅƪŹƠ

Ø �Ŝ¾̵̱ͩ͊̍Ƴư̙̏̌(Zȹƅ̟ŹƠ˹ˤėìĹ�ĀͬĊɬ̟ͭŴ¹
Ø ėì̷̵͎ͤ̍�̈ƳȫƞƟˤƳȫȁǅ
Ø ̵̬ͨ͡�Ƹ»Ā̟%�˸˽̜̖́̌ǡ�ǵ̵̱ͩ͊ŹƠ

ʬ˘ˇ˒˔ ʖʔʶ˃˒˅ˊʔ
ʗʞʦʣʠˁʞʦʦʟ˂ʘʔ

• ɚýƪTæ̉˹̇̍�Ŝ
• ̵̬̽͠ͷ�Ƹ»Ā%Ɓ͈̠̽͌

Ø DƳƪ�ƜĀ̈̎̋˴ˤɚýƪ�Ɯ̵̳̍̿͗̈˫̛ˤ�Ŝ̎ǡʐ˰̚´ǲ
Ø ǟǮ̵̬̽̎͠�Ƹ»Ā̟LƜ˻̜˷̉̌ɤȐ̋ò[

ʼˊːˎˑ˓ːˏ
ʗʞʦʣʤʘ

• -²ɰ/͉̉ͥͩ̎Ȉȋ�'
• ̵̬̽͠ͷ�Ƹ»Ā̍%Ɓ
Tæƪͣ͐̍͢¤ɠ�Ƹ»Āͷ�ǿ�Ƹ
»Ā̴̢̰̥̳̉ͦ̿ͦͦͩ

Ø ˧ǟǮ̍�ƜĀ̎ˤ̶̵̬̳ͤͩ͂ͨ̿͗̍ȩƜ̌¸Ďɚ�˻̜̗̍̈̎̋
˴ˤ̵̨͎̳ͩͦ̿͗̍ȩƜ̟üȐ̉˹̇ˬ̜˨

Ø ˧l�ƪ̋ċƥ�̈̎Ͱ͉ͥͩ̍cŔƪƙ÷̎Ͱ̰͖̽́ͦ́̍͘�ĥͰï�
ǵtĹ̍Ɗ�ƪ�Ƹ»Ā̍ƁË̌-²˨

ɥ�ͨǊI
ͬ1996ͭ

• ą�ƪ̵̨̩̉KɬĀ
Ø ư�ɯðĊ̍�̍ðĊ̴͕̣̎ͦ́̍͘ͅ˭ˮ̈̎ü˼˹̗ǢŔ̟̗̖́˼ˤ
KɬĀ̟Ę́˽̜Ʈƪ̟>A

ʿˋˍˍˋ˃ˎ˓ːˏ
ʗʞʦʤʢʘ

• Iɠǐ̙̜wêȶƠ̍WƁ
• ̵̬̽͠ĬMͷ̵̺̽͌̌Æ˻̜
̷̢̣͍ͦͦ̿

Ø ̱̣͙ͦ̍˧ɴ¹˸̝́�ƜĀ˨ˤŤ!�ǱˤȹƟƖŬĀ̟�¹˹ˤȹƟƖŬ
Ā˱˫̜��˧ɒǦƪ̵͔̽́©ǖ˨ͬÚ�wêͭ̎ȶƠ˱ʑˬ

Ø �Ƹ»ĀͨȎɼĀ̍ʑˬwê̎ȶƠ˱ʑˬ
Ø �¹ȶ̟"˭wê̈ʉæ˱ʑˬ��̎Ú�̍wêȶƠ˱ʑˬ
Ø Ƅɀ̍Ň¦ỉ̎SƋŇ¦ỉ�˺ȔƍͬÚ�ȩ̍ǢŔȔƍ̉ȧ�ƪͭ

ʳˇˏ˓ˇˏʔʖʔ
ʶˇ˅ˌˍˋˏˉ
ʗʞʦʤʣʘʔ
ʳˇˏ˓ˇˏ
ʗʟʝʝʟʘ

• ˧©ǖ̍Ő˨̉˹̇̍�Ŝ
• ̵̬̽͠ͷʂcƚ

• ̵̨̛̬͎̳̙́̽ͦ̌͞I8̍
ǡ�ǵ̉ǟǮ¤ɠ̍Ř�̉�
'iͬŘ�.7Ň¦iͭ

Ø ˧©ǖ̍Ő˨ͷ ̵̬̽ͬ͠(Zͭ̍xw©ǖǵ̉˹̇̍Ř�̟ľƸi
Ø ̵̬̽̎͠�cƚͷ́̉ˮ̏ˤ(Zȹƅ̎ǡ�ǵ̌ǼÙ̌ɡ�̙̍ˬƮƪ̌
SƠ˸̝̇˹̓˭̍̈ˤ˷̍zǹĀ̟̋˴˻̵̖̬́̌̽̎̋͠˴˻̒˲̈˫̜
̉˸̝̜ʗʳˇˏ˓ˇˏʙʔʞʦʥʣʘʔʛ

Ø ˧ǡ�ƪŴ¹˨̎�ŜȊNıˤ˿˹̇ˤŘ�˱wǩò̌®Ȭ˹ˤ˧ĬɢƪŴ
¹˨̍wǩò̑ɺ�

Ø ̫͚̳̽͌ͤͩ͜ǏƜ̛̙̌�Ŝȹƅș'̸̡̘̤̳̭̟́ͩͦ0ɓ
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p ͕̬ͤǡſƪȒ̝̏ͷ b;Nɢƚ̍%�̉Â̍ČŉřØ̍ė¦
p ƟŜǟǮ˰̚Ȓ̝̏ͷɧȃɠɭͷė¦̰̭͕ͨͦͤ̽́͡iˤʂɧȃɠɭͷ̰̭͕ͦͤ̽́͡ș'̴̻̤̱̣ͨͦ
p �ŜǟǮ˰̚Ȓ̝̏ͷǟǮ̍ș'ͨ�Ŝ�ƣ̍ŖɃiʗ+ˮ̏ʫ˕˓ˋˏˇ˓˓ʿˇˇˌʔʞʦʦʠʙʯˇ˄ʔʤʘ
p ��̈̎ˤTæcƚĀ˱ɓ̖̝̚ˤ˿̝̗̉̉̌�Ƹ»Ā̵̬ͨ͡˱ė¦ͬ Beck:1986̍Risikogesellschaft ͭˤ�ł̵̬̌̍͡Tæi ͬ

ʹː˗ˇ˒ʔʟʝʝʤʘ˱ɓȄ˹́˥˿̍̋˰̈ˤ�Ƹ»Ā̵̬ͨ̌͡Æý˻̜Tæ̉˹̬̇̽́ͥͩͨͅʰʾʬ˱ðĊͨɓi˹́˥

Ø ˧ȹƅ̍Ő˨˰̚˧©ǖ̍Ő˨̑ͷʞʦʥʝá�̍ƘnƽŨŷ̍ǫ�ͨʶʖʪ̛͍̙ͩ͗̌˧ǡ�ǵ˝Ř�˨ɰ/̵̟͐ͩ̌˹́ǟǮJǪ
Ø ̵̬̻̿ͩͨ͒ͩ͢˰̡̳̥̻͒ͩ̚͢�]̵̙̜̪͈̌̓ͦͷ˧ǡ�ǵ˝b;ǵ˨̍Ǡ̍ș'ˤȹɧ̵̬̽̍͠Ř�̑̍ÞÏ
Ø Čŉ̙̜̌ȹƅǏƜ˰̚¤ɠȹƅ̍Ȍ¸ɰ/ðĊ̉˿̵̴̵̪͈͙̍̓ͦͬ͊ͭ̀͢ͅ\Mͷ ̵̣̳̬͆͐ͩͦͨ͞͡Ȱĕ̍ɸÐşɑ
Ø (Zȹƅ̍Ɩ¹Nɥ̑̍ɺ�SỞ̵̬̽͠ȹɧ̍Ɩ¹�Ŏ̑̍@ï
Ø ̡̳̥̻͒ͩ̍͢Ʈƪ̉�Ŝ¾Ʈš̍Æǈ̍șŴͨȧ�ʗʩʘͷˉːːˉˍˇ̵̵̡̬̬̍̀ͨͨ́̽͜͢͠

T
æ
£
i

4

ʲʹʧ �ɹƞƟͬʲˏ˔ˇ˒ˏ˃˔ˋːˏ˃ˍʔʹ˒ːˆ˕˅˔ˋːˏͭ
ʞʦʢʝá�ʚʤʝá�

ʰʹʧ ̭͈ͤͩ͢ƞƟ
ʥʝá�̛̞ͬ̉ʦʝá�ͭ�

ǪĊ
ʭ˕ˏˏˋˏˉʗʞʦʤʦʘͷ ˧ʶʷʬ̍ʯʭʲ̛̙̌ȃȹ˸̝́
ƞƟ˨ͷ ĒȊƜȩ

̡̰̑̍Đȹɺ�̉�ɈŜf̸̡̤̳̭̍́ͩͦʧ
̬̽́ͥͩ̍ͅŹƠ̙̜̌ʰʾʬðĊ

�Ŝ¹Ǳ̵̪͈ͨ̓ͦ ˧ȹƅ̍Ő˨̵̣̬̻ͨ̿͒ͩ͢.7ɤȔ ˧©ǖ̍Ő˨ͨŘ�.7ɤȔ

ȹƅČŉ ʯʭʲͬČŉ̙̜ͭ̌ȹƅɢN ǺČŉ̉ǟǮɯ̵̴̵̪͈͙̓ͦͬ͊ͨ̀ͭ͢ͅşǑ

�Ŝ�ƣ ˧ǡ�ǵʚb;ǵ˨ɰ/̛̙̌ľƸ ˧ǡ�ǵʚŘ�˨ɰ/̛̙̌ńŁ

ǟǮðć
ʶ�ǟǮ̙̜̌Iɠiͷwḛ̵̂́WƁ̖̍́
̍ǟǮIɠȧĳͷ��ǏƜͬɻƠ©ǖͭɤȐ

̵͕̬́̽͡�ͨ͌̽́͠�̬ͨ̽́ͥͩͅ�ǟǮͷȱf
ɠɭ̫͚̳ͬ̽͌ͤͩ͜ǏƜͭɤȐ

Ɲ�
Ɲ�̌Æý˹́�ɹǟǮǪĊ̴̢̰̥ͬͦ̿ͦ
̳ͦͩͭͷBartlettͫGhoshal ͬ1989)

ǡ�ǵ̍Ɲ�£i̍Ƴȕ̌Æý˹́(ZȹƅŹ
Ơͷʹˇˏ˒ː˓ˇ̍Ċɬȩˤ̢̻̣͖̬̮̣͉̓̽ͨ͊̿͡

Ċɬ �Ŝɠ̍ǧĘ̟XĤˤ�Ŝɠͣ͐̍͢Ċɬ ǟǮD'̍JǪ̙̜̌ĘǦƪĊɬ

̵̬͡
ȓŢ̍ǡſĀͨIɠǐ̵̙̜̬͡WƁ
¥Șǐ̙̜Iɠ̵̬͡Nı

¤ɠ̵̬̑̍͡Nı̵̙̜̬̌͡WƁ
Nı̵̬̬̙̜̍̽́ͥͩ̌͡ͅǤ�ǏƜ

̴̳̓ͩ
¥Șǐ̙̜ƕƜƪȐǚ̴̳̍̓ͩcŔͷȓ
Ţ̍ǡſ̵̰ͨ́WƁ

Ƴȫ\ɑ̵̬̍͡WƁ̉Ƴȫ\ɑ̴̳̖̍̓ͩ̍́
̬̍̽́ͥͩͅŹƠͷƳȫ\ɑ

ĐȹͬǓ��Ŝͭ ʁȐ̌uý SƋ̌uýͬÈő̫͚̳̍͌ͤͩ͜ɤȔͭ

.7Źd �_.7̍ė¦ͨ\ɑͬ.7\ɑͭ
lȧ̙̜̌�_.7\ɑ͉̙̜̉ͥͩ̌�_.7ƙ
÷ͬ.7ƙ÷ͭ

̣̳͆͐ͩͦ͞ ̷̵͎ͤ˫̜ˬ͎̻̬̣̳̎ͤ́ͨ͆͐ͩͦ͞ ̴̵͙̣̳͊̀ͨ͆͐ͩͦ͢͞ͅ
5

u ̧̩͌ͩ͢�Ŝ˰̔́̚IPͬ�ɹƞƟ̵̳ͭ̿͗̉GP̭͈ͬͤͩ͢ƞƟ̵̳ͭ̿͗̍ÆůͬȈͲͭ
pƞƟ̵̳̿͗͹˧�ŜŹd̍Ťǹͨ»ć˨ͯ˧˿̝̟Ĭˮ̜įǍͨTæ˨
pƞƟ̵̳̿͗̍Ʉĥͷ įǍ£ỉTæɄĥ�FDIȹƅŹƠ£iˤǟǮș'ˤȹƅŹƠ̍£¿

Ȉʹ �ɹƞƟͬIP)̭͈̉ͤͩ͢ƞƟͬGP)̉̍Æů

2-1. ̵̳̿͗Ʉĥ
2ͱ̧̩͌ͩ͢�Ŝ̍Ȕƍ



2-ͳ. ͳ̅̍8ʃ

n ʲʹ˰̚ʰʹ̑ͷ ʹ̷̵͎̅̍ͤ

u ʞʛ ʯʭʲȹƅ̍Nș �ɹǡſ̍şɑ£i̍ʟÍʃ͕̬ͬͤͷʶʷʬ̉Ɏ��̍ɰ/ͷ̡̻̣̽͂ɰ/ͭ

p ʯʭʲȹƅ̡͉̫̭̍ͦ̽ͦ˜ȹƅŹƠ̵̬̍͡Nĕ

Ø ǋʞÍʃͷ ̶͍̤ͣ́ͦ̽'TÓ¡̉ɧȃǼƢiͷʯʭʲ̴͉̮̽ͩ̍ȹɧ̉�̍Ȑǚ˱Nɽ

Ø ǋͳÍʃ ǜǅ:f�ʋ̍ʍ�iͬʞʦʥʟá�ͭ ʶʷʬ̉Ɏ���Ŝ̍ɰ/ͷʯʭʲ̴͉̮̽ͩ̍¥Š̋Nșðć

u ʟʛ Ǔ��ŜǟǮ̍£i͖̬̹ͬͤͨ͘ͷʶʷʬ̉Ɏ���Ŝ̍ɰ/ͷ̬̽́ͥͩ̍ͅTæ�ƭðĊͭ

p �ŜǟǮ̡͈̭̍ͦͦ͂ͦ͡˜ȹƅČŉͨŹƠ̍£¿

Ø Ǔ�̌˯˵̜TæͨįǍ£iͬĸǼƢ�ǱͨÚ�ǡſiͭ̍̋˰̈̍ɧȃŹd̍ė¦̉˿̍ñʆͷŘ�.7Ň¦i

Ø ʂɧȃŜ̍ɧȃiͷSƋ̌uý˻̜ĐȹˤƐðȹƟŹƠ̖̍́̍ǟǮș'ͨ£¿

u ʠʛ ̴̡̡ͬļōͭ�Ŝ̭͈̍ͤͩ͢ỉ͍ͦ͂ͬ͠Ǔ�ͭ�Ŝ̙̜̌hĩ̬ͬ̽́ͥͩͅĊǈͭ

Ø Ǔ�ƩƼ̍ʮʶʻǋͲ��˰̴̡̡̌̚¹Ʊ˹́ʮʶʻǋͳ��̑ͷ ̴̡̡̍>ɔǍ̵̙̜̰̌́WƁ̴̡̡̖̍́̍ɓ
Mˤ��̉̍ɰ/>$Ā̙̜̌{ƃͨ�ȀǕʮʶʻ̍{ʈ

Ø ʀŤʀ±ƟŜͷɠ�̱͎̣͛ͩ͠ˤȍɑxȜͷʒżˤ̡͉ͣ͢ͷSȮͨʪʴʱˤʅͷºĊÕŜ

n ͳ̅̍8ʃͷ̧̩͌ͩ͢�Ŝ̍Ȅd̉Ɲ�£iͬ Xǵͳ̷̵͎̅̍ͤ̌ŸƮͭ

u Ȅdͷ ʶʷʬ̎ʯʭʲ̴͉̮̽ͩ̍˧Nș˨˰̚Čŉċƥ˧JǪ˨ͬŉðȹƟ̍¢oͨƐðȹƟ̍Čŉͭ̑

Ø �ɹ͕̬ͤ̍8ʃͷAɓ�Ú�̍vǭˤ̨̣̻ͩ̍͢͠ɞŻ̙̜̌ʶʷʬ̍ʯʭʲ̴̡͉̮͉̫̭̽ͩ̍ͦͨ̽ͦͬNșͭ

Ø Ǔ�įǍͨTæ£i̍8ʃͷÊ˸̋įåͬTæ̍cƚiͭ̉ɧȃǐ̙̜ǟǮ̡͈̭̍ͦͨͦ͂ͦͬ͡ș'ͭ

u £i ˞˧ʶʷʬʚ¥�ǒɨȄ˝Ɏ��˨ɰ/˰̚˧ʶʷʬʚʶʷʫʚɎ���Ŝ˨ɰ/̑ ̵̡̬̳̥͡JǪ

˟̵̪͈̓ͦşɑ̍£iˤǓ��Ŝ̍ȹƅČŉ̉ŹƠ̍£¿

Ø ÆɎ��̴̳̮̑̍ͦͩ́ͤͩͦė¦̉ǜǅ:f�ʋ

Ø ǜǅ:fõ̎ȃȹ̍ĸðć͇̣͍ͬ̽͂͡iͭˤɧS˰̚čĲĶ̑ˤÆŰɯɨȄͨ�Ŝ̑̍ȹɧ̵̠̣͌̓ͦˤ

˜Ɏ��̍Ȕƍ˰̎̚˧Œ̴̡̡̍¨Ɂ˨̍Xõ̍Ŋɯ

˜̴̡̡Ȫ�̍¤ȹįǍ̍Ʉĥˤ̵̵̰ͦ̿́͐ͩ̍ǉ�ˤɇM�É̍ǡſĊɬ

˜ʶʷʬ̍�ɹ�Ȩ˵ƞƟ ̛̞̉˵ļō̉ọ̑͂̾ʗ́̂˹ˤ̬̽́ͥͩ̈̎̋ͅ˴̡̻̣̽͂̋ɰ/ͭ

Ø ̬̽́ͥͩ̍ͅ�ƭ̉˹̇̍Ɏ��̍�Ŝ̍Ċɬ̌˭˯̜�Ƹ»Ā̵̬ͨ͡Nĕ

Ø Ǔ��Ŝ̍ǟǮș'̉ȹƅŹƠ̍£¿

˜ʰʾʬðĊ̙̜̌ưȌƪƳȫƞƟşɑ̉�_.7ɢN̍ɸÐşɑðĊ
6

2-ʹ. FDIȹƅ̡͉̫̭̍ͦͨ̽ͦˤ̵̬͡Nĕɰ/̍ðĊͨJǪͷ�ɹƝ�̍2̅̍Íʃ

7

u ʟ̅̍Íʃͷʶʷʬͨ¥�ǒɨȄͬʶʷʫʘͨɎ��̉̍ɰ/˜ȹƅŹƠ̵̬̍͡Nĕ

p ǋʞÍʃͷ ̶͍̤ͣ́ͦ̽'TÓ¡̉ɧȃǼƢi̍̋˰̈ͷ ʯʭʲȹƅ̡͉̫̭̍ͦͨ̽ͦͬNșͭ

Ø Ǔʶʷʬ̍�ɹƞƟ̵̳̿͗Ƹǈ

Ø ͩͤ͝Ú�̍ĊɬͷɎ��̵̠̣̍͌̓ͦ̎ˤ̵̢̦̬̣̠̣̿ͨ͌̓ͦ˰̚ʶʷʫ̵̠̣̍̀̽͂ͨ͌̓ͦ̑

• ʯʭʲ̍ȹɧ̉�̍ȹƅ̉̍Nɽ

Ø ʯʭʲȹƅͬďȅˤȝ9ˤǡ�̤͇̤͆ˤż¤̢͕̮̭ͩ̿ͦͭ̍ŹƠ

• Ɏ��Ú�Ƹ1̖̍́̍�ƀčŮ

Ø ʶʷʬǟǮ̉Ɏ��̉̍ǡſƩÎƞƟȐǚ̍Ȍ¸ɰ/ðĊ

• Đȹ̍ĸðćͷʸˎ˃ˏͬͲʦʥʡˤʞʦʥʦͭÊÒͬʞʦʥʢͭ

• ȹƅĞwƟŜ̉ɇC�ņ��IÚ��ƟŜ̈¤��ŜĬɢ̟ĝɶ

p ǋʟÍʃ ǜǅ:f�ʋ̍ʍ�iͬʞʦʥʟá�ͭ ʯʭʲȹƅ̡͉̫̭̍ͦͨ̽ͦͬJǪͭ

Ø Ɏ��̍¤ȹįǍ̟ǫ�ͨǼƢi

• öő�ʯʭʲ̟�̐ɉ̕ȣǽǉ�ͷ˧äɈ̑̍ǉ�˨ͬʻ˔ːˑˈː˒ˆʔʖʔʻ˔˒˃ˏˉˇͷʞʦʦʞʘ

Ø ��ƪ̳̋͌́ͷ ʽʷʬʼʬʗʞʦʥʥͷˑʛʤʞʘ

• ĸȓrCʶʷʬ̍ŹdͷǓ�˰̍̚ʯʭʲ̡̳̥ƁËˤŧÔͨļō˰̚ _

• xC�̡̳̥̍£iͷ̡̩͌̑̍͡ʯʭʲ[�ú ˤ̡̩̿ͦ͘͠͡ƁËˤ̴̡̡�� _

Ø ȍ�ĊƓiͨďȅšƆi̍̋˰̈̍ʯʭʲȹƅSƠ̍ØRi

• ʶʷʬ̍ďȅ̤͇̤ͨ͆ŹƠ

Ø ʶʷʬ̵̬̍͡NıȄd̉Ɏ��̍Ċɬċƥ

• ʶʷʬ̍�¹ȶ̵̬͡ɅƁ̉Ɏ��ǼX̍�¹ȹōĐȹͨČŉ

Ø Ɏ��̍ɮƩċƥɄĥͷɇMę�ƪȄd

• Ɏ��̴͈̬̮̍̽ͥͩ͂ͨͦͩ͡ðĊ̉ɇM0ɓ

l ʞʦʣʝá�˰̍̚ʯʭʲȄd̍£ǐ̅ˬ̇̎ˁȹĶͲ˂ˤʯʭʲȹƅ̌̅ˬ̇̎ˁȹĶͳ˂̟rƒ

n Ɏ��̍Ċɬͨ�Ŝ̍ǼǈiͷAɓ�ʶʷʬ̉Ɏ���Ŝ̍ɰ/ðĊ

p ̡̻̣̽͂̋ǟǮɯɰ/ͷǟǮɯ̬̽́ͥͩͅɰ/̬ͬ̽́ͥͩͅˤʰʾʬʘðĊ̍Ⱦƍ



p 60á� ͩͤ͝Ú�̍ė¦ͨŹƠ̟ɏ˺́Ǔ�MNC͉̍ͩͤ̽̑̍͟FDIė¦
Ø ̳ͣ͐ͩ͜͢(1968)˩Ǔ�̍Ěċ˪ Vernon(1966) ͎̻̬̣̱̣̬ͤ́͌͢͠

p ˞70á�ͷ Ǔ�MNC̎ČŉͬFDI)̙̜̌�ɹƞƟė¦˥
˟Aɓ�MNC̍ư�Žɍ

Ø Hymer(1976)

ˠļōͨȏƘ̍õƩǟ̎ˤɎ��̌Æ˹̇FDIȹƅ̟NșͬďȅǁɄͭ˹ˤ�Ȩ˵ƞƟ̟0ɓ
Ø Omanͬ1984ͭ Kirchbach(1983)

ˡ70á�õkͷ ̴̳̮ͦͩ́ͤͩͦͷMNCͨɧȃŤɰͨĐȹxC�̵̬̈̍͡Nĕ˥
̷̣̳̭ͦͦ͠ˤ�ɹ�Ȩ˵ˤ̴̣̼͚ͦ́͐ͦͩ̋̊͞Đȹ̍ĸðć˥
̴̡̡NIES͈̯̭͉̍ͩ̈́ͦͨͥͩė¦ˤďȅÉC̉ż¤Ȳ¢̛̙̌ɇMę�ƪįǍɤȔ

Ø Omanͬ1984ͭ

p ˞80á�ͷ ǜǅ:f�ʋʍ�ỉɎ��¤ȹįǍǫ�ͷAɓ�MNC̵̬̍͡ǏƜͬFDIȹƅNșͭ
Ø UNCTC(1988) ˤOmanͬ1989ͭˤ Stopford & Strange (1991)

˟Aɓ�MNCǟǮɯ̵̡̡̣ͦ͠ė¦
Ø Hogedoonͬ1996) Penrose(1995)

ˠ͎̲͠�ąõͷļōMNC̎�ɹƞƟͨ�ɹ�ȨƞƟ0ɓ
Ø Halbach(1989)ˤ Lim and Fong(1991)

ˡFDI̍ưÆȹƟcŔͨưÆȸɧcŔ
Ø Klein & Rosengren (1994)

ˢ̭͈ͩͤͩ͢ȋ̍ɚý̴̢̰̥̳ͬͦ̿ͦͦͩͭ
Ø Bartlett & Ghoshal(1989)

p ˞90á�ͷITCǐ̙̜wḛ̵̂́̍%�ˤ̭͈ͤͩ͢i̍̋˰̬̈̍̽́ͥͩͅɰ/0ɓ
Ø Doz, Santos,ͫWilliamson (2001)ˤ Forsgren, Holm ͫ Johanson(2005)

˟Ǔ�̈̍ɒǦɧȃǫ�ͷ ̵̣̬̻̿͒ͩ͢.7˰̚Ř�.7ɤȔ̑ˤ�ŜǟǮș'0ɓ
Ø Lazonic & O’Sullivan ͬ2000)

ˠMNCȹƟ̵̨̭͈̮̳̍ͤͩͨͩ́ͣͩͦ͢͞ͷƖŬȹƟ̢̮̣͉ͨ͊̿ͬ͡ȹƅ̍Ő̧̨͔ͭ̍ͩ́͌͡
Ø Teece(2009)

8

[ȹĶͲ]ͷFDIȹƅ̍NșͨJǪ̍ū|̉ǈȩ

9

�ɹƞƟ
FDIȹƅ̴͉̮̣̽ǁɄͬIɠiͭ

̭͈ͤͩ͢ƞƟ
FDIȹƅ̍NșͨJǪ

ŉðȹƟ

ȹōȱͨ�çǏƜ̍Iɠi
x˵C̝�̍Čŉˤ̴̣̼͚͎̺̫ͦ́͐ͦͩͨͦ́̍ͩͦͩ͞͠ˤ
ƞƟĺȝ̍¢oͨVMI

�ɯȱƞƟ̍Iɠi �ɯȱ�ɹ�Ȩ̸̡̤̳̭ͬ́ͩͦͭ

ŇǞȱƞƟ̍Iɠi ¸Ċȱ�ɹ�Ȩ̸̡̤̳̭ͬͬ́ͩͦͭ

ƐðȹƟ

ďȅͨƳȫ̍Iɠi
̷̣̳̭̙̜ͦͦ̌͠ďȅǁɄˤGVC̈̍ư�-²ˤ̬̽́ͥͩͅ
̈̍ă��ĥˤGVCm$̈̍.7\ɑͨƳȫƞƟ

Ú�̷̵̡̬ Ȳ¢ Iɠi ō�˯̙̐ǋ3�Ȳ¢̖̍́̍FDI

ǟǮɕ�̤͇̤͆ Iɠi ̶̼͚̣͌ͦ͠ˤ̷̣̳̭ͦͦ͠

ɧȃȹƟ
̵̵̢̦̬̣̠̣̙̜̬̣̬̿ͨ͌ͦͦ̌̿̉͡D
vƫƸ1̦̬̣͍ͬͦͣðĊͭ

̵͈̳ͦͩ́̍͠ė¦̉ȹōşĊ̍£i
ǐǃͨƳȱǏƜ̙̜̺̬̌̽͏̣ͧͦ̑̍Sƫȁǅˤ
CCCęš̵̱͎̣̼̥͐ͩ̍ͩͦ͠ǏƜ

[ȹĶͳ]ͷFDIȹƅ̍NșͨJǪ̍ū|̉ǈȩ



2-͵.�Ŝ̍ɧȃỉǟǮͨȹƅČŉŹd̍JǪͷǟǮͨŤǹ̡͈̭̍ͦͨͦ͂ͦ͡

10

(1) Ǔ�̍TæɄĥ̉�Ŝ̍ɧȃi

u ȩƍĳƜ

p ̫͚̳͎̽ͩ͜͢ė¦̙̜̌Ú��] ʗʥʝá��ɳ5�̌Æ˻̜ŤɰĐȹ¾̍Ę̃Řůƚ _ͭ

Ø ͈ͩͩ͡͹̶͖ͩͦ̍ŘéNıͬŘ�ĬɢžƇͭͨǡ�ǵĬɢƸǈ̉ˬ˭şɑ£¿

p ɧȃŹd̍Ƿ¦i

Ø ǡſŹdD'̌˯˵̜ɧȃɠɭ̍ė¦ʧʔʴ˒ˋˑˑˏˇ˒ʗʟʝʞʞʘ

p ̵̪͈̓ͦ̍£i ̵̣̬̻̿ͨ͒ͩ͢.7˰̚Ř�.7ɤȔ̑

Ø ʥʝá�̠̣̙̜̀̽͂͌̌�wͨĴÆƪȵvˤʦʝáá�̵̨̬͎̳́̽ͦ͞ͷ ʱːˍˎ˓˔˒ːˎ ˃ˏˆʔʴ˃ˑˍ˃ˏʗʟʝʝʠʘ

Ø ÊyŘ�̟ŤɰĐȹ¾˱ǟǮi˹ˤȟUŻdĀ̙̜̌ɧȃÚ�̍Ǥŵͷ ̨̡ͣͦͬ͢ʞʦʦʦʘǳȞʗʟʝʝʞʘ

Ø ̴̻̤̱̣̭ͦͦʧʔʵ˃˙ːˏˋ˅ˌ ˃ˏˆʔʸ˚ʻ˕ˍˍˋ˖˃ˏʗʔʟʝʝʝʘ

Ø ƴŊ�Ǳʧʔʬ˒ː˔˔˘ʗʟʝʝʢʘʙ

p ʂɧȃŜ̍�ŜȄd̍£i

Ø ȁǅȄd̍£iͷĐȹ̉ƟM̍ƁËˤ̛̙ʑˬSƫ ʻ˔ː˅ˌˊ˃ˎˎˇ΄ͬʟʝʝʣͭ

Ø ̨̡̛̳̭̙͌ͦ̌͞͡SƋ̟ʑ̖ˤ˿̝̟Đȹ̈̎̋˴ɧȃȹƟ̑ ʶˋˍ˄ˇ˒ˉʔ˃ˏˆʔʿˋˏˌˍˇ˒ͬʟʝʝʦͭ

Ø �Ŝ̎ȹōȁǅͨƞƟƪŹd̈̎̋˴ˤvƫŇ¦i˻̜ȹƟ̍Ő ʬ˒ː˔˔˘ͬʟʝʝʢͭ

Ø ǼƺŘȵ̎ˤ\ɑ˹́.7��̍.7̟̗́̚˹ˤ�Eà̋Č÷̘Â̍Nɢ̟̗́̚˹́ ʵ˃˙ːˏˋ˅ˌʗʟʝʞʝʘ

Ø �Ŝ̵͈̳̍ͦͩ́̍͠£iͷɧȃȹƟ̍ė¦ˤ˹˰˹ˤ�¹Đȹ̟ɲ½˻̜̗̍̈̎̋ˬ ʭ˃˖ˋ˓ʗʟʝʞʣʘ

p �ƣǡſ̌˯˵̜ʟ̅̍Ċɬ͙̀̍͢*²

Ø 2Ơ�É�žȶĊɬ�ʗǓ�ͭ̉ɇM�ÉĊɬ�̴̡̡ͬȪ�ͭ ʻ˔ː˅ˌˊ˃ˎˎˇ΄ͬʟʝʝʦͭ

n �Ŝ̍ɧȃiͷŘé.7˱ǡ�ǵȄdͨȹƅŹƠ̑̍ñʆ̟ʑ̖̜
p ǡ�ǵ˱�_.7ƞƟ̵̖̬̍́̌͡Ȱ˭ĐȹȄd̟ë̖ˤʁȐ̛̙̗SƋ̌uý˹́Ȅd̟̜̉

Ø ȍɑŜ˱̵͈̳̟ͦͩ́͠ė¦˸˽̜ͬʭ˃˖ˋ˓ʧʟʝʞʣʘͷȰ: _̉�¹ȹōĐȹ̉̍ɰɒĀ˱̋˴̜̋

Ø ɧȃȹƟĐȹ̍ė¦̉GWCͬGlobal Wealth Chains)ðĊ

p m'�ŜǟǮ̍ș'ͨ�Ŝðć̍šƆiͬĐȹɩŕiͭ̉ŖɃiͬ�ƜĀ̍�ƣ̍ŖɃiͭ

p ƐðȹƟͬƳȫͭ̍ŹƠɤȔˤŉðȹƅͬ�¹ȶͭ̍WƁ

p ɻƠ̍WƁ̫̳͍̉͌ͣ̽͢i̵̡͈̤̻̫͚ͬͦͩͩͣͨͭ͡͡

ʗʟʘʔ�Ŝ̍ɧȃỉǡ�ǵ̉ǟǮͷ̧̩͌ͩ͢�Ŝ̍Ȕƍ

ʗʠʘʔɧȃǐ̙̜ʶʷʬ̍JǪͷ˧ȹƅ̍Ő˨ș'ͨʯʭʲɤȐæưÆƪ%�ͨ˧ͩ̍͢͢Ő˨Ƹǈ

u�ŜŤǹ
Ø˞ ƞƟǏƜͰȲ¢ǏƜͰbfǏƜͰ��ǏƜͷ̴̱͎̣̼̥͕̣ͩͦͨͦ́ͬ͘͢͠ͅ˝̢̿ͩͦǧĘͨcƚiˤ̵̬͡%Ɓͭ
Ø˟ ʺͫʭˤĊɬċƥͬ�Ŝ¾ǔƻͭͷ̣̳ͬ͆͐ͩͦͨ͞Ƴȫ\ɑͨĊɬ̍Ĺ�Āͭ
Øˠ ȱfǏƜʙʔ̴̫͚̳͕̣̽ͦ́ͬ͘͜ͅȹɧcƚɕƠˤ�Ŝ.7Ň¦iͭ

n£iͷ˞˟ˠ̍Ťǹ̵͉͈̍ͥͩͨͦͬ͠Ȉͳͭ
pʞʦʢʝá�̉ʞʦʣʝá�̎�ɯǏƜÐ˱ÿ ˹ˤʶ�ǟǮ̌˯˵̜�ŜɠT̍ǏƜʨʔʳ˃˅ː˄˘ʗʟʝʝʡʘʔ

Ø̶̧̢͌ͩ̀͗ͷNɢɰ/̟·¹i˸˽ˤ�ŻɸǙ̍ȼȵ]̟ _˥ʁȐė¦̉�ŜĊɬ̍«ùƝðĊ̍�ƭ
p��ɠɭ̢ͬͩ̿ͩͦ͢ǧĘ̉b;ǵ̵̬̍͡1ȭͭ̉ȱfɠɭͬvƫ��ͭ̍Æǈė¦

Ø�Ŝ̍ƓǬ1ȭ˰̚˧�Ŝ�ŉ̍ƓǬ̑̍-²̟ŇÊɴ̌˻̜Ɯþ̌́̄́ƟŜȝȚ˨ ̑̍Ʉĥ

p̵̧̤ͩͨ́ͩ́ͬ͢͡ʿʻͭ �]ͷ ȱfǏƜ̉�Ŝ¾ǔƻ̣̳ͬ͆͐ͩͦͭ̉̍͞Æǈ
Ø̵̬͡Ȱ˭ĐȹȄd̟ë̖ˤʁȐ̛̙̗SƋ̌uýˤǼƺŘȵˬ̙̜̌Ř�ɞ?

n �ŜǟǮ̍£iͷŘ��]̉ƴŊę�ǡ�
p ǟǮƺ!(Drucker)ͨǡ�ǵȹō�Ǳ(Chandler)˰̚ȹɧɕƠǵȹō�Ǳ(Minsky)̑ǁȄ

Ø ǡ�ǵ-Ř�ɰ/ðĊͷŘ.ɒd��ɣ̵̨̬͎̳ͨ́̽ͦ͞ÉC
• NYS ̈̎áɯŘé�Ʉƚ70á�20%˰̚83�87á70ͪΆ2002á100̟ͪȿˮ̜:Crotty(2005ͭ

p IɠǤT̵̟̬͡ǏƜͬzȔi̡̢̩̤̺ͨͦ͊̿ͭ̉͡˹̇ǟǮJşǑ Power(2007)

p ɧȃÚ�˰̍̚˧ʂɾ˨̌˸̚˸̝̜˷̉˰̚�Ŝ¾ǔƻ̵̡͕ͬ̈́ͨ͋̾ͭ̍͢͡£Ȼ
p ˧ȹƅ̍Ő˨ǏƜ˰̚ȹƅ̍ɜR̸̡̤̳̭ͨ́ͩͦͨ¤ɠȹƅưȌɰ/ðĊ

Ø ̴̻̤̱̣̭ͦͦͷƶǆɮƩǼX�Ǳȉɋ̼͚̉͐ͦͩ�Ŝȵv0ɓ
Ø Ǔ�I̴̬ͩ̓̽́ͥͩ͢͡͞ͅJƞ̙̜̌Ȍ¸ͨlȧɰ/ͷ Saxenian(1990)̙̜̳̰͈̌ͦͣͩ̍͡Ƞ.
Ø MNC̍Iɠȍɑȹƅ¢ǒ̙̜FDI̍Nș_ɐͨJǪ

• Ǔ��EMŠ̙̜ȍɑ±!ƺȵv̉Ǔ��EMS̴̡̡̳̍ͨ͌́ͬȌ`ɧ̘��ȶ̍�ǭͭ
• ̴̡̡�EMS̍ĊɬͷǓ�I̴̬ͩ̓̽́ͥͩ͢͡͞ͅș'̭͈̉ͤͩ̈̍͢JşǑ

p ƴŊę�vƫ̌ɚý˹̵̳́̿͗şǑʧʔ.7\ɑ˰̚.7ƙ÷̑ͬʿ˃ˍʚʶ˃˒˔ʔ̉ʪˑˑˍˇʔ̴̵͙̋̊̍͊ͨ̀ͭ͢ͅ
Ø ʿ˃ˍʚʶ˃˒˔ͷʰʹʸʗʟʝʝʢʘʙʔʹˇ˔˒ː˖ˋ˅ ʖʔʱ˃ˎˋˍ˔ːˏ ʗʟʝʝʣʘ ˤ ̡͎̽͢ͷʵ˃˙ːˏˋ˅ˌʙʔʶ˃˙˙˕˅˃˔ː ʖʔʼ˕ˍ˕ˎʗʟʝʞʠʘ

p ĈȄͨ2ʊ̌-Ė˹́˧ͩ̍͢͢Ő˨̉˹̴̵͙̇̍͊̀̍͢ͅƸǈͨȑţðĊ
Ø ˧Ńʓƪͩ͢͢˨̉˧ðéƪͩ͢͢˨ Kogut & Zander(1996)ˤDyer & Nobeoka(2000)

p GWCðĊ̵̺̬ͨ̽͏̣͍ͦ̍ŹƠͷǟǮ£ʄͬ�ŜIďȅčĲĶwê̍ě̛ņˮī)ͭ[�Ͳ,Ȉʹ]

Ø ̨̡̳͌͞ɧȃŤɰ̉̍GWCͬGlobal Wealth Chains)íi
11
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ɠɭ Ťǹ ÆȯȹƟ ȹƅŹƠ ċƥ£i ̣̳͆͐ͩͦ͞

ǏƜċƥ
ƞƟǏƜ
ȼȵǏƜ

ǡ�ǵŤǹͷ
´ǲ̙̜̌cƚi

ŉðȹƟʜ
�ŎͨȹŎ

̢ͩ̿ͦ͢ǏƜ
̵̬͡ǏƜ

�ƯǤ�ͨIɠi˰̸̡̤̳̭́ͩͦ̚
ƞƟǏƜͨ��ǏƜǟǮ̍ș'ǭÊ

ʹʬʲ˜ʫʶʲ

Ċɬċƥ
ƶǆɮƩ

�Ŝ¾Ťǹͷ
(Zȹƅ̍ŹƠ̍
Ĺ�ĀŴ¹
ǡ�ǵŤǹͷ�Ƹ»
Ā̍%Ɓ

ƐðȹƟ
(ZȹƅŹƠ̙̜̌
ĊɬŢǛͨƳȫƞƟ

ǟǮIǏƜ˰̚ǟǮỈǟǮ¤̉̍Ƴ
ȫǢ�̍ŢǛͨǏƜ

ʹʭʲ˜ʫʶʲ

ȱfċƥ ̫͚̳̽͌ͤͩ͜ǏƜ ɧȃȹƟ ȹōǏƜ
IɠȹōÚ�˰̚¤ɠȹōÚ�ͬĐȹ
ɨȄ̉̍ÁĠ̋ɰ/̙̜̌ȹƟǏƜͭ

ʫʶʲ
ͬʰʿʬðĊʘ

PCI: process innovation  PDI: product innovation  BMI: business model innovation
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MČ ʰʹʸʗʟʝʞʠ˃ʘʔˑʞʣʢʔ̛̙

�Ͳ ż¤̈Ʃƞ˹́Ǔ��ŜSƋ̍
̵̺̬̽ͨ͏̣͍ͦ̍[�

Ȉʹ Ǔ��Ŝ̈ʢʝ<͂͢��̟ż¤̌1ŉ˻̜�Ŝ
ͬm$ʞʝ<͂ͭ͢

Ȉ2 ǟǮɠɭ̍ò[̉ċƥ̍£iͬ�Ŝ¾Ťǹͨ��ǏƜ̉ȱfǏƜɠɭ̉̍]ɰ/̍£i̍̋˰̈ͭ

̖̓̉ ʯʭʲȹƅ̍Nșʗ�ɹ͕̬ͤǡſşɑͭ̉ǟǮͨȹƅJǪ̬ͬ̽́ͥͩͅðĊͭ

ʞʠ

n ʯʭʲȹƅ̍Nșͬ�Ŝ̉�̍ɰ/ͣ͐ͭ͢˜ʯʭʲȹƅ̡͉̫̭̍ͦ̽ͦ
p ʯʭʲ̍�Ɔ͙̀͢ ˧ȹƅ̍Ő˨̍D'ƪǏƜ

Ø ʭ˕ˏˏˋˏˉʗʞʦʤʦʘ �ɹƞƟͬˋˏ˔ˇ˒ˏ˃˔ˋːˏ˃ˍʔˑ˒ːˆ˕˅˔ˋːˏͭ

p ʯʭʲ̍ȹƅ̴͉̮̽ͩ̍Nșͷʶʷʬ̉Ɏ��̉ȹƅȌ¸̵̬̉͡Nĕ
Ø Čŉ̟"ˬ̞̋ˬ˧Đȹ̍ĸðć ˨ ʸˎ˃ˏͬʞʦʥʡͭ ÊÒͬʞʦʥʢͭ
Ø ʯʭʲȹƅNșͷ �ɹɧȃÚ�ͬͩͤ͝Ú�ͭ̍ðĊͨɧȃǼƢǐ̙̜ñʆ

• ̵̢̦̬̣̠̣̿ͩͨ͌̓ͦ˰̚¥�ǒɨȄ̵̙̜̠̣̌̀̽͂ͨ͌̓ͦ
• ȹɧȹƅ̉˿̍�̍ȹƅ̍Nɽ

Ø Đȹ̵̬͡Nıͷ ǜǅ:f�ʋ̙̜̌ċƥɄĥ ˧ɚýƪTæ̉˹̇̍�Ŝ˨

n �Ŝȹƅ̴͉̮̽ͩJǪͷ Ȍ¸ɰ/ˤ.7\ɑ̉.7ƙ÷̵̬͡Nı̉�Ƹ»Ā�ɝ
©ǖ̉Ő̉˹̇̍�Ŝͬ�Ŝɯɰ/ͣ͐ͭ͢˜ǟǮͨȹƅ̡͈̭̍ͦͦ͂ͦ͡

Ø Ǔ�ɧȃiͬ¥Șì̵̢̩̤̙̜ͦ́ͭ̌�ƣ̍î]iͨ£iͷ̰̭͕ͦͤ̽́͡ș'ͨȹƅ̍Nș
Ø �Ŝm$ȹƅˤ�Ŝm$ȹƅˤ̵̺̬m$ȹƅ̡̰̑̉ȹƅ̍ǝNi

• ˧ȹƅ̍Ő˨ͷ�ƯǤ�̙̜̌ǨȹƅǏƜ̍ǞƏ̡̰̉ȹƅǏƜ̌ɺ�
• ˧©ǖ̍Ő˨ͷŘ�.7Ň¦ǐÀ�˻̜�¹ȹƅ¢oͨ¤ɠȪȹƅŹƠ
• ˧ͩ̍͢͢Ő˨ͷ̴̵͙͊̀̍͢ͅşǑ̵̙̜̬̌͡Nıͨ�Ƹ»Ā�ɝ
• ̵̬ͨ͡�Ƹ»Ā̍Nıiͨp±ỉȰĕřØ

Ø �ŜǟǮ̍Ǻ�ƯiͬȍɑĖƍ̍¢oͨČŉĮŚͭ
Ø �ŜǟǮɯȌ¸ɰ/ ˧̢̮̣͉͊̿̌͡�̆˴�Ŝ˨ ʺˋ˅ˊ˃˒ˆ˓ːˏʗʞʦʤʟʘ
Ø ȱfǏƜ̌ȹƅɢNˤ̵͈̳ͦͩ́̍͠ė¦ˤŘ�.7Ň¦i ˧©ǖ̍Ő̉˹̇̍�Ŝ˨ ʳˇˏ˓ˇˏʔʖʔ
ʶˇ˅ˌˍˋˏˉ ʗʞʦʤʣʘʧʔʳˇˏ˓ˇˏʔʗʟʝʝʟͭ

n ̭͈ͤͩ͢ƞƟ̵̳̿͗
Ø įǍͨTæ�ƭ̍£ǐÆý˹́d˲ ˧ɚýƪTæ̉˹̇̍�Ŝ˨ ʬ˘ˇ˒˔ ʖʔʶ˃˒˅ˊͬʞʦʣʠͭ
Ø Tæƪͣ͐̍͢ͳ̅̍¤ɠ̍�Ƹ»Āͷ�ǿ�Ƹ»Ā̴̢̰̥̳̉ͦ̿ͦͦͩʼˊːˎˑ˓ːˏʔʗʞʦʣʤʘ
Ø ǟǮɯ͉ͥͩ̍ɰ/ðĊͬʹˈˇˈˈˇ˒ ˃ˏˆʔʻ˃ˍ˃ˏ˅ˋˌʙʞʦʤʥʘ
Ø ̵̺̬̽͏̣͍̟ͦhĩ˻̜̭͈͈̼̥ͤͩͨͩͨͩͦ͢͜͡
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ȹĶʹ ʲʹ˰̚ʰʹ̑̍£iͷɧȃi̍ñʆ̧̩ͬ͌ͩ͢�Ŝ̍Ȕƍͭ

u ̴̵͙͊ͨ̀̍͢ͅƸǈ
ˣ�Ŝ̉;ǵ̍Ǡ̍ș'̙̜̌ǟǮ£ʄ

Ø ̴̻̤̱̣̭ͦͦ̉ǟǮJǪ
ˣ̫͚̳̽͌ͤͩ͜ǏƜɤȔ̑ǟǮ£ʄ

Ø �¹ȹƟͨŻdȹƟ%Ɓ˹ˤ̫͚̳̽͜
̍cƚƪŹƠ

Ø GWC̍ŹƠ̙̜̌ǐǃ

ˣǟǮI¤ȹƅŹỞ˹̇̍ǟǮ£ʄ
Ø ̸̡̤̳̭́ͩͦͨ�Ŝ�ƣî]i

ˣ.7ƙ÷̖̍́̍ǟǮ£ʄ
Ø .7(Ƴȫͭ\ɑ̵̳̿͗̍ʄĸ̉.7
ƙ÷̵̖̪͈̍́̍̓ͦ(ͩ̍͢͢Ő:

Ńʓ̍ͩ̉͢͢©ǖ)̍Ƹǈ

F
D

I

u ðćͷFDỈVC̎
Ȅ
u FDǏ̙̜ȹƅɢNŹd˱ɤȐ
p FDǏ̙̜Dȹƅ̍ǟǮIǤ�

Ø ˧ȹƅ̍Ő˨ͷȹƅͬŉðȹƟ̉ƐðȹƟͭ̍�ƯǤ
�ͬČŉ̙̜ͭ̌ǏƜ˱ɤȐ

Ø IP̈̎FDI˱ɤȐ̵̪͈̋̓ͦ

p ǟǮǪĊ̴̢̰̥̳ͬͦ̿ͦͦͩͭ
Ø �Ŝɠ̍ǧĘ̟XĤ̌˹ˤ�Ŝɠ̍ͣ͐̍͢Ċɬ

ċƥ
Ø ŉðȹƟ̴̳ͣ͐̈̍̓ͩ͢ċƥ

p ˧ɖÊiƺ!˨̍�̍˧ɖZiƺ!˨
Ø ǏƜi˸̝́©ǖͨɸÐǟǮ̍̋˰̈̍ƳȫƞƟ

u ðćͷFDỈGVC̎�Ø
n FDIͬǟǮͭ̉�Ø˻̵̜̪͈̓ͦ˱ɤȐ
p ǟǮIɠ̈̎FDIͷ̡̰ǹ]̍ǟǮIǤ�

Ø Ř�.7Ň¦ỉȹƅɜRͨ¤ɠȹƅŹƠ
Ø ʏ¼.7̵̟͐ͩ̉˹́Ƴȫ\ɑ̟Ɋų

p GVCͷŤǹ̵̬ͨ̍͡Ȍ¸ɰ/̉.7\ɑͨ.7ƙ÷
Ø ȹƅư�Ȍ¸ˤ̵̬͡%ƁˤƳȫ\ɑ̴̳̓ͩˤ̖̍́

̍ǟǮɯɰ/ðĊ

Ø ̴̵͙͊̀ͨ͢ͅ˧ͩ̍͢͢Ő˨̵̙̜̪͈̟̓ͦ�ƭ̉
˹́.7ƙ÷]̍ɸÐɰ/

p ̬̽́ͥͩͅͷ2ʊͨ˧�̖ɉ̝̓́ɰ/˨
Ø Ŧ��ˤŦ˦��̍GVCðĊ̍�ƭ̍�ƭ
Ø (ZȹƅŹƠĹ�Ŵ¹̖̍́̍ă�vɺ

΂ͼ

F
D

I

A�

C�

B�

D�

A�

̬̽́ͥͩͅ

B�

G΂ͼ

ʰʿͼ

ĸǼƢ�ǱįǍͬTæcƚĀ̵̙̜̬ͭ̌̍͡5�iˤ�Ŝiͬ£dư�TˤɧSǼƢiˤɧȃǼƢiˤ̨̡̳͌͞Ú�ˤáɧ̍
5�e¹iˤERM)˱ɓȄ˹́˥�Ƹ»Ā̵̬ͨ̌͡Æý˻̜̖́̌̍Tæ̉˹̬̇̽́ͥͩͨͅGVCͬGlobal Value Chain)˱ɽã
ͨɓi˹́˥ǢŔ̉˹̇ˤȹƅǏƜͨƳȫƞƟ̍˧�˨̈̍ɸÐşɑ˱ðĊ˸̝́˥

įǍ£iͨTæɄĥ
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�Űǡſ

ƟŜ

̬̽́ͥͩͅ

Ú�Ťş̉Tæ�ƭ̟
hĩ˹́ƞƟ̵̳̿͗

̴̮ͦͩ͡ɒɫ̍â˱̛

ǡ
ſ
m
$
̍
ȓ
Ţ

ȧĳm$ ȧĳŠé �Ȑm$ �ĥŠé ɰ/ Ƴȫͨă� .řŤş

�ŜǟǮ ʯʭʲͨ�ƯƪǤ� ĺȝ·�Ŝɠ ǟǮI�ĥ Čŉ ŃʓƳȁǅ ěņ.ř

ƞƟɒɫ
GVC

�_.7ɒɫ
ƖŬȹƅ̟̗̄́Ȍ¸

ɰ/�Ŝ
ɰ/ƪ�ĥ
ƺ!ƪ�ĥ

l]ͨlȧͨ
ɒĨ

Ƴȫ\ɑ̴̳̓ͩ �¹.ř

ă�wêɒɫ ̬̽́ͥͩͅ �Ŝͨ5� ƺ!ƪ�ĥ ȠQͨ2ʊ ă�Fŉ
̨̬̳ͩͦ͞#
ǭ.ř©ǖ̡̻̣ͬ̽͂ͭ Ú� �Ŝͨ5�

ɽıƪ
Ú��ĥ

©ǖ
ă�̍ʂÆǀĀ
̉�Ƹ»Ā

Ÿͱȧĳ̉.ř̍¹Ǳ̌̅ˬ̇̎Ͱ ʰːˍˆ˄ˇ˒ˉʗʞʦʤʣʙʞʦʤʤʘ̘ʶ˃˅ˏˇˋˍʗʞʦʤʥʘͰl]ͨlȧͨɒĨ̎ʻˑ˃ˇ˅ˌˎ˃ˏ ˇ˔ʔ˃ˍʛʗʞʦʦʥʘͰƳȫͨă�̌̅ˬ̇ʷːˏ˃ˌ˃ʗʞʦʦʡʘ
̘ʴːˉ˕˔ ʖʔˀ˃ˏˆˇ˒ʗʞʦʦʟʘͰ˧ŃʓƳ˨̌ɰ˹̇̎ʶ͔ͨͦ̈́̍͠Şþ̟Ƞ.˹́ʷˇˍ˓ːˏʔͫ ʿˋˏ˔ˇ˒ʗʞʦʥʟʘ̟rƒ̍˷̉˥

u ȧĳm$ͷ�ŜǟǮͨGVCͨGWC̬ͨ̽́ͥͩͨͅÚ�
p GVCͷƖ¹ȍ�ƞƟ̌ɰ˻̜ǟǮɯɰ/

Ø �X�¹.ř̍�̈̍Ĳɦȧĳɰ/
Ø ȹƅȌ¸ɰ/
Ø �Ƹ»Ā̵̬ͨ͡Nĕɰ/

p (ZȹƅŹƠ̍ɤȐĀͷÈő̍GVCðĊ̌üȐ
Ø (ZȹƅŹƠ̙̜̌lȧƪƳȫ\ɑ̷̵͎ͤ
Ø Ŧ��ȍ�ɮƩ̍ǟǮɯƳȫ\ɑ̴̳̓ͩͨ.7\ɑ
Ø .7ƙ÷]̍ɸÐşɑðĊ

p ̬̽́ͥͩͅͷGVC̣̱̣̬̍͌͢͠Ĭˮ̜�ƭ
Ø GVCðĊ̌üȐ̋ă��ĥ̍�
Ø Ƴȫ\ɑͨ�_.7\ɑ̟Ĭˮ̜ă��ƭ

p GVCͷ̬̽́ͥͩ̍ͅƖŬðć
Ø ưÆƪ̌GVC̎˧íˬǗÝ˨ˤ̬̽́ͥͩ̎ͅ˧ëˬǗÝ˨
Ø �Ŝɯă�̬̽́ͥͩͬͅëˬǗÝͭ˰̚ƳȫƞƟ̰͓͠
̳ͣͩͦͬ͞íˬǗÝͭ̓̈¥Š̋ðć˱²�

ʹ GP̵̳̿͗
ʹ−ͲͱǟǮͨGVCͨGWC̬ͨ̽́ͥͩͨͅÚ�

�Ŝ
GVCĺȝ

G

W

C

p GWCͬglobal wealth chains)ͷ ̨̡̳͌͞Ú�̌vƫ̟ƉƤ˸˽̜̖̬́̍̽́ͥͩͅ
Ø Zucman(2013) ¾ȚČŉ̨̡̳̍͌͞ȹƟ̟Ǵĉ˻̜̉ͩͤ͝��̎:f�̈̎̋˴̎:ţ�̑˥Ǔ�̍:fʌ̗ɅƁ
˸̝̜̉ȡǎ˥�ɹvĬ�̵̛̭͈̣͈̙̗̈̍ͤͩͨͦͦ͢͠ˤ�I̍Ậ̵͈̍ͦͦ̉͠ȱį�ʋ̍Ĺ˱ɤȐ̂̉�ì˥
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Ȉ˞
Ĳɦ

ȵˬč

Ƙn Än ¥Ĳ

¢
̛
č

Ƙn
ư��ƀ

̨͈̣̬̳̿ͨͩͦ͢͠͠͞
¢̛č�É

¢̛č�É
̧̨̬̳͌ͥͩ͂ͨͩͦ͞

Än ȵˬč�É
ư��ƀ

̨͈̣̬̳̿ͨͩͦ͢͠͠͞
¢̛č�É

¥Ĳ
ȵˬč�É

̵̨͈̬̳ͩͨͩͦ͡͞
ȵˬč�É

Úư��ƀ
Ú�

Ȉ˟
ă�ͨƳȫ

SƠ

Ƙn Än ¥Ĳ

Ʃ
2

Ƙn ͏̫̿ͩ͢͠
íˬǗÝ̬̍̽́ͥͩͅ

ɬŊƪɰ/

Än

¥Ĳ ̵͙ͩͨͥͩ͂͢͢

u ʰʾʬ̬ͬ̽́ͥͩͭ̌ͅ˯˵̜͌ͤͩˤ̵̬́̽ˤ̷̵͎ͤ
p ͌ͤͩͷ ȱ̵̱ͨͩ͊ƞƟ̗̌̉̋˭�_.7̉ȹɧˤ˿˹̇ˤȱ̵̱ͨͩ͊ƞƟ̟ĬĦ˻̜ă�
p ̵̬́̽ͷ ŉðȹƟ̍¢ỏ̸̡̤̳̭́ͩͦˤ ƐðȹƟͬƳȫͭȁǅ̵̦̰̳ͨ̿͗ðĊ̷̣̳̭ͨͦͦ͠
p ̷̵͎ͤͷ Ƴȫ\ɑ̷̵͎ͤͷ (Zȹƅ̵̱̍ͩ͊ͬŹƠ̛̙ͭ̌\ɑͬȹƅȺ²̈̋ˬ˛ʺʫʾ̍�ʋͭ

Ø (ZȹƅŹƠ̍˧�˨̍ðĊͷ Ƴȫ\ɑ̍łǇɯ̷̵͎ͤÎɮ
Ø ƛȄƞƟʰʾʬͬ˻̈̌ɮƩ˸̝́ðéƳͭ̉*Ƚ˹́Ŧ��ͨŦ˦��ʰʾʬʔðĊ̙̜̌Ƴȫ\ɑ̷̵͎ͤ

u ʰʾʬ̬ͬ̽́ͥͩͭ̌ͅ˯˵̜ĲɦͬȈ˞ͭ̉ă�ͨƳȫͬȈ˟ͭ̍Æů
p ʰʾʬ̟ðĊ˻̜˿̝̝̀̍ǟǮɯ̍ǉ�Ɨć̍ưɘ˱ʰʾʬ̍ɸÐşɑ̟ȓ¹˻̜Ͳ̅̍Ȑ�

Ø Ʀ̜̋ǉ�ƗŶ̌˫̜ǟǮɯɰ/̡̻̣ͬ̽͂ͭ̍ɺ�̉˹̇̍ʰʾʬ̬ͨ̽́ͥͩͅ

p ʰʾʬͷ˧�XĲɦȧĳ�ƀł̌.ř�¹˨ͯ˧̨̬̬̳̙̜̽́ͥͩͨͩͦ̌͞ͅʫ˔ːʫ̍£d.ř˨
p .ř�ƀ]̵̰̉́�ǭ̡̙̜͕̬͎̌ͩ̽�Ľͷȵˬč�É̵̦̰̳̉̿͗Ƹǈ̙̜̌>$ƞ͉ͨͥͩ̍Ʃd
p ̴̵͙͊̀͢ͅͷ̴͙ͩ͜͢iˤ̨͎ͩͦi̛̙̱͎̣̋̊̌͛ͩ͠Ĳ _Ɲ�̟ĳ9˹ˤ�ƀ]��

Ø ʲˏ˔ˇˍ̴̵͙̍͊̀͢ͅ

p ̨͎̣̳ͩͦͨ͆͐ͩͦ͞ͷëˬǗÝ̬̟̍̽́ͥͩͅŹƠˤŦ��̍ʰʾʬşĊ̍�Ŝ̙̜̌Ƴȫ\ɑ̷̵͎ͤ

ëˬǗÝ̬̍̽́ͥͩͅ
̨͎̣̳̙̜ͩͦ͆͐ͩͦ̌͞Ƴȫ\ɑ̷̵͎ͤ
̵͙ͮͩͥͩ͂͢͢�¤̵̮̎ͩͨ͌ͩ͢͡

̵̠̬̺̻̀͌́ͦͩ͂
̵̦̰̳̿͗Ƹǈ

GVC̬ͨ̽́ͥͩ̈̎ͅˤ¢̛

čͬƩ2ͭ̉ȵˬčͬSƠͭ̎
Ʀ̷̵̜͎̘̋ͤɠɭͨʇ�
̈Źd˹̇ˬ̜

Ÿͭ�Ƹ»Ā̵̬̉͡ͷ�Ƹ»Ā˱ǟǮ̍�̘5�̍�̌w̛ɉ̝̓ˤǏƜ˸̝̜̙˭̵̜̬̌̋̉̉͡˹̇Ȣȫ˸̝̜˥
̵̬͡ƺ!̉ˬ˭̷̰͎ͦ́̎ʫˇ˅ˌʗʞʦʥʣʘ̍ʺˋ˓ˋˌːˉˇ˓ˇˍˍ˓˅ˊ˃ˈ˱Ⱦƍ̜̌̋˥˿˹̇ˤ̵̬͡Ʉ°ƺ!̉̎ʱ˃˅ˌˇ˒ʗʟʝʝʣʘʔ̍ʼˊˇʔʰ˒ˇ˃˔ˇ ʺˋ˓ˌʔ
ʻˊˋˈ˔̡̡̣̍̀̈˫̛ˤ̵̬͡ǏƜƺ!̵̬ͬ̍͡Tæiͭ̉̎ʹː˗ˇ˒ʗʟʝʝʤʘ̍ʸ˒ˉ˃ˏˋ˙ˇˆʔʽˏ˅ˇ˒˔˃ˋˏ˔˘̡̡̣̌̀̍pƍ˱˫̜�

u ˧©ǖ̍Ő̴̦̣̥̳ͬͦͩƜȩͭ˨̌˯˵̜5�ͷ̵̬̍͡5�i
p b;ǵ̍ò[̍£iͷǡ�ǵʚb;ǵ̍Ǡ̍ș'ͬ��ǏƜŤǹ̍£¿ͭ

Ø ƕƪƞƟÕǂ̍mǘiͨšƆi̴͙ͬͩ͜͢i̙̜̋̊ͭ̌�Ŝ�ŉƓǬ̍-²%�

Ø ƳȫƞƟb;ǪĊ̍£iͷ�ƯǤ�̍�ŜIƳȫƞƟ˰̚ˤ̨͎ͩͦǐ̙̜ǟǮ¤̍ƳȫŹƠ̺̳ͬ̓̓ͭ͘͢͞

p 5�ͬ¾Țͭ̍ɧȃiͷȟUÚ�̍ʑɢïͨŘʑę�̵̬̉̍͡5�i

l áɧȹɧ̍d�̎ˁȹĶ͵˂
Ø ʡʝʞ;̍ÉCͷáɧ̍5�e¹i �Iȍɑ�ƭ̍ș'ˤż¤̸̡̤̳̭́ͩͦ̍Ⱦƍ

• ʞʦʥʝáá�˰̚ʂũȓɻƠė¦ͬb;̍Żdiͭˤb;ǁdTǖǫ�

• �Ŝ̍áɧɕƠ̵̬̍͡5�̑̍Ʉi ʱː˅ˌˇ˒ʗʟʝʝʣʘ

• áɧé͎ͩ̍͢ðĊͷʮʺʲʻʪʔŷ̘ ʡʝʞͬˌ͎̟ͭͦ͠­̖̉˻̜�ɒ̍Tæĭʄ̌̈NıĐȹ˱zǹ

• xǣǵ̍áɧɕƠ̌Æ˻̜͕̣ͦ͂˱ǼÙȳ�Đȹ̳̌͌́˹ˤ̵̬͕ͩ̍͡ͅ,ǣ˱0ɓ

Ø jƨˤİǸˤ&µ̋̊ɧȃͤͩͦ̍ė¦ͷ ¾Ț˱ɧȃÚ�̌¦˲˴ɰ̞̜

• ˧̶̮̣ͦ�Ǳ̍Ű�i˨ʗʬ˒ː˕˅ˊʨʔʟʝʝʦʘͷ �¾̍:f̈̎̋˴¾Ț̍Ȱ:̙̜̌žȶė¦

n �Ƹ»ĀͨÚ�̵̬̑̍͡Æýͷ 2ʊͨĈȄ̵̟͐ͩ̉˹̬́̽́ͥͩͅŹƠ
p Ú�̉©ǖ(ǟǮͭ̍ɴƣͲͷÚ�i̍̋˰̈̍5��Ǳ̉Ť!�Ǳ̍ȧĳ�zǹĀ

Ø ʻ˅ˊ˕ˎˑˇ˔ˇ˒ʔʗʞʦʡʠˁʞʦʦʡ˂ʘʔ˧ͬŷƪͭÆǌ̋©ǖï�ǵ̙̜̌ǼƢ©ǖ̬̍̽́ͥͩ̌̂ͅ˵-²˹ˤȥ̗˱ͬƴŊƪͭ^S�
ǱƪƮƪ̙̜̌̂˵É˰̝̜ƺ!̵̳̿͗̎Ťǹ˹̋ˬ˨ ˑʛʡʟʠ

Ø ʪ˒˒ː˗ʔʗʞʦʤʡʘʔ˧2ʊ̎ƺ!̵̳̿͗̍ɤȐ̋ƋƈŸ˫̜˨ ˑʛʟʠ

Ø ʭˇˏ˙˃˕ ʖʔʷː˒˔ˊʔʗʞʦʦʡͭ˧Ú�ǡſ̎ˤ2ʊ˱²�˹˭̜̙˭̋�ɒ̍Fŉ˸̝́.7ȗ̍²�̌�̆ˬ̇ˬ̜˥ȾŜ¾̍
ɗûĀ̎Ú�ǡſ̍Ŵ¹ƪ̋ƐðȹƟ̈˫̛ˤ˿̝˱̋˵̝̏wêȶƠ̎¦˲˴�Ľ˻̜˨ ˑʛʟ

p Ú�Tæ̍Ģɓͬɧȃiͭ̍�̈̍˧ǡ�ǵ˝b;ǵ˨ɰ/ș'̉ƺ!ɰ/̬̽́ͥͩ̍ͅ˧ɽã˨̉ŹƠ

p ɰ/̬̍̽́ͥͩͅͷ˧ȖÁ̋ɰ/˱ˤȄd̛̟̙�Ƃzǹ̗̋̍̌˻̜˨Granovettorͬ1985ͭ
Ø Beck ͬ1994,p.14ͭ ˧5�ỉ̎ˤƟŜƺ!̍Ƹ»Ā˱Ó¡˹̇ˬ̜˷̉ˤ˿˹̇ˤƸ»Ā̟ťˬ́�̈ˤǼÙ̉�ǵ̌ĸ́
̋Ƹ»Ā̟ƩȒ˹\ɑ˻̜˷̟̉íT˻̜˷̟̉ą�˻̜˨� ƺ!ƪ̬̽́ͥͩ̑̍ͅɰ̛̞̟íT˻̜

Ø ʫ˃˓˕ͬʟʝʞʞͭIɺ�̌˯˵̜S�Āͷ5�̘ǟǮ˱ǼÙ̍Ï˻̜ɺ�̍Sƫ̖̍́̌¥Ë̍ħ§̟ê˲x˵̜ȕā˱˫̜

17

ʹ−ͳͱ�Ƹ»Ā̉GVCͷ:ǟǮIǗÝ̍ș'̵̬̉̍͡5�i
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áɧȹƟŭʑ̌˯˵̜
͖̼͚̠ͩ͌ͦ͂̍͜͢[�ʗʕʘ

˞̪ͣͩͦįţͷͻͼͿ΀ͬ_ɐƁ.=oTæͭ ͽͼ΁ͬĐȹǃʌġɶͭ ˱�Ŝ̫͚̳̟̍̽͌ͤͩ͜ė¦˸˽̜˱ƞ
ƟƪĐȹ̛̙̗M&Ǎ�˰˭

˟401ͬ΃ͭTæͷáɧ�ɧ͖̼͚̠̍ͩ͌ͦ͂̑̍͜͢ŻČ̙̜̫͚̳̽͜�]̍ė¦

[ȹĶ͵] ̫͚̳̽͜�]̍ðĊ

u �Ƹ»Ā̟ǏƜͨǟǮi˹ˤ̵̬̉͡˹̇Æý˻̜˷̉˱ˤįåˤ�Ŝˤ5�̌Æ˹̍ƺ!ƪȐų

�Ĺ̈̎įǍ̛̙̌ȓTǫ�ͨTæcƚi̋̊̈Ú�wḛ̵̂́ͬɰǃͨɇɌɏ2ȶͭ˱%�˹́˱ˤ�Ĺ̬̈̽́ͥͩͅ
̑̍rC̴͔̳ͨͦ͞ǧĘ̖̍́̍�Ƹ»Ā˯̵̙̬̐͡ǏƜ˱¦˲˴̋̄̇ˬ̜

n ˧̵̬̍͡5�i˨ͯ˧�Ƹ»ĀǏƜ̍ǟǮi˨͹̵̬̍͡Tæi

p ̶̮̣ͦ�Ǳ̍˧Ű�i˨ͷįå̙̜̌ȱįMd̈̎̋˴ˤ¾Ț̍Ȱ:̙̜̌žȶė¦

Ø :UÚ�̙̜̌˧Ê˸̋įå˨̍ȱįǏƜ

p ̵̬̍͡5�ǐ̙̜ǏƜ

Ø áɧȹɧɕƠ̍ǼÙȳ�iͷɻƠŻdǐ̙̜˧ƺ!̍·¹˨

Ø ̙̜ͤͩͦ̌Ę̃¾įǍĢɓͷ ȱįMď-²˹̋ˬ ː˗ˏˇ˒˓ˊˋˑʔ˓ː˅ˋˇ˔˘

p ɧȃįǍ�É̙̜̌ȹōÚ�̙̜̌ȧĳŤǹ � cƚƪÚ��Ȥ

Ø ɧȃÚ�̌˯˵̧̨̜͔ͩ́͌͡ċƥ̟ǈ̜̖̇́̍ă�̍ľƸ̋�ƆƸǈ̍üȐĀ

• ǟǮ̍ɍľi̡̢̩̤̺ͨͦ͊̿ͩ͡

• ʂɧȃŜ̰̭͕ͦͤ̽́͡ș'̙̜̌ĐȹNʎƸǈʗšƆǐ̙̜Đȹɩŕiͭ

Ø ɧȃŤɰ̍�Ĺ̈̍ŤǹNș̉�Ĺ̰̭͕̈̍ͦͤ̽́͡iͬʂȍɑŜ̉Ʀ̛̋Ú�cƚƪ̈˫̜̖́ͭ

p ¤ɠȹōÚ�̙̜̌�Ŝ̵̪͈̓ͦ

Ø IɠȹōÚ�̍ʂcƚĀͷ̵̬͡ǏƜ̖̍́̌IɠǤT̟¤ɠ̌ľƸi

p �Ƹ»Ā̍ǏƜͨǟǮiͷ̵̬͡ǏƜͬERMͭ˱̵̪͈̜̓ͦ̌̋ͬPowerͷ 2007ͭ

Ø ̵̵̪͈̬̓ͦ̌͡ǏƜ˱ɤȐ̋Ťǹ̉˹̇ǟ̔ɉ̝̓ˤ˿̛̝̙̌ǟǮ˱JǪ

Ø Ú�̵̙̜̬̌͡ǏƜjȠ.˱˸̜̋̚ǟǮɍľĀ̉ǟǮJǪͨȹƅŹƠJǪ̟Tæi˻̜

p ƺ!ƪȠQ̍Tæiͷ įå̈̎̋˴ǋ�Ťɰ̙̜̌Ƞ.̵̳̿͗i

Ø �Ŝ̍ƺ!ƪȳ� ͬʲʻʸʔʟʣʝʝʝͭ

Ø Ɲ�̑ɢĉͬ ʲʻʸʞʡʝʝʞʘ

n ̭͈ͤͩ͢ǐ̙̜~ǡſm$̍ư�-²�ǼÙŴ¹ţ̍ǭÊͨĮŚ
Ø Æǈˤǉ�̈̎̋˴lȧͨl]̉ˬ˭˧ɰ/̍Ő˨̍Tæ̉˿̍ǏƜ˱ɤȐ̜̉̋ͷíȧ̍�̵̬̈̍͡ǏƜ

Ø Ú�̶̩̈́͗ͨ͘ǟǮ̈̎ǏƜ̈˲̋ˬĸ̵̳́̋̿͗ͷ˿̝̝̀̍ǡſm$̬̘̍̽́ͥͩͅNPO̍Mƛ

3-ʹ.̵̬͡ƺ!̉ǟǮ:̵̬̍͡Tæỉ�Ƹ»Ā̍ǏƜ

ͬͲ̵̬ͭ͡ǏƜ̍Tæi
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u ǟǮ̌̉̄̇̍�Ƹ»ĀͷThompsonͬ1967) ˧̣̳͆͐ͩͦ̉͞Ɲ�˨

p ©ǖ̉Ú�̍ɴƣͷǟǮÏ̍ƳȫƞƟ̍�Ƹ»Ā˱˫̛ˤă�̉Ƴȫ̍�ĥ̍üȐĀͬƳȫ̴̳̓ͩͭ

Ø ̵̨̡͇̣̦̬ͬͩ́͡´źͭ̎Ú�̎Ļ²Ƴȫ̍ƩȒ̍�̈˫̛ˤ�Ȇ̍�̈̎̋ˬ

• ˹˰˹ˤƩȒ̌ŸƮ˻̜̗̍̍ǟǮ¤̍Ƴȫ\ɑͨƳȫşǑ̎Æȯ̉˹̋ˬ

Ø ̵̨̡ͩ́͡´ź˱Æȯ̉˹̋ˬƳȫ\ɑ̍�̉˹̇ˤ̬̽́ͥͩͬͅGVCͭ˱˫̜

• Ú�̈�ĥ˸̝̋ˬă�̍¥˴˱̬̽́ͥͩ̈ͅCč̈˲ˤưȌɰ/ðĊ̛̙̌ƳȫƞƟͨ.7\ɑ˱Ȅ̞̝̜

p ̵̬͡ǏƜTæ̍�̈̍Ú�̵̬ͬ͡Ɲ�ͭ

Ø ɧS£dˤƎņ£dˤŘ.£dͷ ɧȃÚ�̢̢͓̍̿̿͠͡

Ø ʁȐ̍�·¹Ā

Ø Řé.7Ň¦iͬƴŊę�̉ɬŊƮƪ̍ưBͭ

Ø m$ĐȹȓŢ̍ė¦

Ø ̴͙ͩ͜͢ḭ̢̢͙ͨ̀̿ǐ̙̜.řǉ�ƌiˤ

Ø ďẹ̱̣̬̏͌̍͢͠ƴǭiͬʪˉ˃˒˗˃ˍʔʖʔʰː˒˔ ͷʟʝʝʞʘ

Ø ̣̳͆͐ͩͦ͞Đȹ̍×ʌiͬʷ˃˔ˋːˏ˃ˍʔʻ˅ˋˇˏ˅ˇʔʫː˃˒ˆʔͷʟʝʝʝʘ

Ø Ʒ¡ƪ̣̳͆͐ͩͦͬ͞ Bower & Christensenͷ1995)ˤ

p �Ƹ»Ā͈̠̽͌̉˹̇ǟǮ̵̬̽ͬ͠ʬ˘ˇ˒˔ ʖʔʶ˃˒˅ˊʔʞʦʣʠʘʔǭÊͷ̴̻̤̱̣̭ͦͦͨɺǖiͨÇɭiͨŘ�ɞ?

p Èő̑̍Ċɬ̍ɬŊƪȔƍ%�̙̜̌�Ƹ»ĀʧʔȹōÚ�˰̍̚ƬȔ̙̜̌(ZȹƅŹƠʇ�̍Tǖ

n �Ƹ»Ā̍ǟǮiͷ̵̬͡ǏƜ̉˹̇̍GVC

p ¥ȘiǟǮș'ͬÚ�̵̢̙̜̰̭͕̩̤̌ͦͤ̽́ͨ̀ͦ́ͭ̉͡Ǻ�ƯiͷȹōÚ�̍Ƞ.̌Ȓ�˭�Ŝm$

p �Ŝ̍¥ʃƪ̋ȹƅŹƠŴ¹ţǭÊˤ̷̙̜͌̽́̌͢ǼǈƪƞƟǹ]̍ǭÊ

Ø �ŜƖŬ>$̌˫̜ȹƅ̍ǏƜͨɮƩ̌ɺ�ͷ˧̢̮̣͉͊̿̌͡�̆˴�Ŝ˨ ʺˋ˅ˊ˃˒ˆ˓ːˏʗʞʦʤʟʘ

p ǡ�ǵ˝b;ǵɰ/ș'̸̵̡̤̳̭̙̜̬̉́ͩͦ̌̍͡¤ɠ®Ȝͬb;ǏƜͨ�¹ȶǏƜͭ

p ̵̵̡̬̳̥̭̬ͨͦͬ̍͡͡͡¤ɠiͭ̉˹̇̍ʰʾʬðĊ

Ø lȧ̙̜̌ȹƅȌ¸ɰ/ðĊˤ˿˹̇Ƴȫ\ɑ̷̵͎ͤ̉Ȉȋ�'

n ̧̩͌ͩ͢�Ŝ̴̵̙̜͙̌͊ͨ̀ͬ͢ͅ ˧ͩ̍͢͢Ő˨ŹƠͭðĊ̍ͳʃĀ
˞.7ƙ÷Ň¦ỉ.7ƙ÷ɸÐ ͬ+ ̵͕̣̭̩͍ͦͩͭ͡

˟̵̬̍͡¤ɠɄ°̵̬̉͡Nĕ̍ɸÐşɑ ͬ+ VMIͭ

ͬͳͭ�Ƹ»Ā̉ǟǮ
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n ̭͈͈̼̥ͤͩͨͩͩͦ̍͢͜͡ðĊͨJǪ�ƭ
p �Ŝ¾̍¤ƪƝ�̍Ƴȕǹ]̙̜̌Iɠ(ZȹƅŹƠ̍Ĺ�ĀŴ¹

Ø 2ʊ̍˫̜ă��ĥ̍�̍ðĊ
p ǡ�ǵ̵̵̱̙̜̫͚̭ͩ͊̌ͦ̈́ͦǹ]��

Ø ̵̫͚̭̈́ͦǔæ��̍ă�vɺ̍�
p ̵̫͚̭ͦ̈́ͦȹƅ̍Ƹ1̙̜̌�Ƹ»Ā%Ɓ

Ø Ú�̈̎Cč�zǹ̋ă�Fŉ̘Ú�̈̎÷̝̋̚ˬƳȫ̍ƩȒ̉ư�ɰ/̙̜̌Ƴȫ\ɑ̴̳̓ͩ˱zǹ
p ȹƅ̍ɤȐĀ̉�ņƪȹƅ̍SƠzǹĀ˰̚ǟǮɯ͉ͥͩ̍ɰ/ðĊ̍�ͬʹˈˇˈˈˇ˒ ˃ˏˆʔʻ˃ˍ˃ˏ˅ˋˌʙʞʦʤʥʘ

Ø ɰ/ðĊ̵̵̬̰̟̍ͨ́͡%Ɓ˸˽̜̖́̍2ʊͨȠQ̍ŹƠ
p ~ǟǮ̍ɚý̍ư�ɰ/ͷ ɚýƪ�ƜĀ̵̳̍̿͗ʗʬ˘ˇ˒˔ ʖʔʶ˃˒˅ˊʙʔʞʦʦʟʘ̍JşǑ

Ø ǟǮɯ̵̰͖̮̳̙̜̈́ͩͦ̌͜͡͞Æý

nƝ�£ǐÆý˹̴̡̢́̿͡Ƹ1̍�ƭ
p ǟǮ̍Ƞ.̎Ú�̈̍Ĭɢ]ͨ.řǉ�]̂˵̈̎Ŵ¹˸̝̋ˬ

Øǉ�̉ˬ˭Æǈşɑ̈̎̋˴ˤGVC̈̍lȧǹ]̵̘̪͈̓ͦǹ]ˤ̬̽́ͥͩ̌ͅ˯˵̜2ʊˤ̬̽́ͥͩ̌ͅ˯˵̜�
É]ͨ²�Ć̈Ŵ¹˸̝̜

p ǼÙǟǮ̍ėìͨĊɬ̖̍́̍(ZȹƅŹỞ�ǟǮ̑̍lȧͨȳ�̉˱�ł̌Ċǈ˻̜˷̉˱ˤƳȫ̳
̴̟̓ͩƞ̔ˤǟǮ̭͎ͩ̍͢ėì̴̡̢̉̿̍͡ɪ̟̌˳̜

p ëˬǗÝ̬̍̽́ͥͩͅŹƠ̙̜̌ǟǮ̍ƳȫŹƠͨ\ɑǹ]̟ʑ̖̜˷̉˱zǹ̜̉̋
Øĸ́̋Ƴȫ\ɑŤş̉˹̬̇̍̽́ͥͩͨͅʰʾʬ̍ŹƠ Granovetterͬ1974ͭˤHansenͬ1999ͭ

n̬̽́ͥͩ̌ͅ˯˵̜�Ȼǐ̵̙̜̰́�ǭ�]ͬ�ȻỉƦȻi̍*²ͭ
�RBVƪƳơ̵̬̙̗̈̄́̽ƳȫƞƟ̷̵͎ͤ̍˧�˨̍ɸÐ˱ɤȐ̈˫̜

[�Ĺ̈ˤ̴̬̗͙̽́ͥͩ̈ͩ͜͢ͅiͬ�Ȼiͭ˸̝́�̣̳̈̍͆͐ͩͦ̈̎͞ˤɖæ̋ǉ�ˤ̵̰́�ǭ̍Ɲ�̟

)̛M˻˥�Ĺ̈ˤ̬̽́ͥͩ̌ͅ˯˵̵̜̦̰̳̟̿͗şǑ̷̵͎ͤ̍˧�˨̣̳̈̍͆͐ͩͦ̎͞.7ƙ÷ǹ]̟�
�˸˽̜˥õǵ̎ˤËĲ˫̜ˬ̨̎ͦͩͥͦ̍͡ƦȻĀ̵̪͈ͬ̓ͦ]̟ͭ)̛M˻]

pǉ�ƪ�Ȼiͷȍɑɠɭ̍±!ƺ¢ỏȍɑ̸̡̤̳̭̍́ͩͦˤ̴̵̵̸̡̱̤̳̭͊ͩ͊̍́ͩͦͅ
p�Ƹ»Ā̍�̈̍��ƟŜ̈̍Ţ6ƪ�Ȼiͷ Ǔ��EMS̍Ţ6̵̙̜̰̌́�ǭƪ̴̡̡�EMS

pƦ̜̋ƟŜ̈̍Ţ6ƪ�Ȼiͷ ȇĶͨʅͨʀűͨʀ±̍GVCðĊ
p̣̳͆͐ͩͦ̍͞ɸÐşɑ̉ǟǮɯͨ�Űǡſɯ̍ɸÐɰ/̍Æý

ͬʹ̬ͭ̽́ͥͩͅðĊͷĘǦƪĊɬ̴̡̢̉̿̍͡�ƭˤ�Ȼi)Ơ
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u ʲʹł�ͬ�ƯƪǤ�ʘͷŉðȹƟ̉ƐðȹƟ˱�'̉̋̄̇ȹƟ1ŉͨȁǅ

p ̷̵͎̣̳ͤͨ͆͐ͩͦ͞ˤ͎̻̬̣̳̟ͤ́ͨ͆͐ͩͦ͞ǟǮIɠ̈Ģɓ˹ˤ̵̠̬̺̻̀͌ͨ́ͦͩ͂̍Ƹǈ

u ʰʹł�ͬ¥Șḭ̵̢̭͕̩̤ͨͦͤ̽́ͨ̀ͦ́ͭ͡ͷ�ƯǤ�ș'

p ŉðȹƟWƁ̫͚̳̟̈̽͌ͤͩ͜ʑ̖̜ �Ĺ̈ˤƶǆɮƩ̢͕̮̭ͨͩ̿ͦ̌Ɩïʺʸʪͨʺʸʮ�Ľ

p ƶǆɮƩĐȹė¦̣̱̣̬ͨ͌̍͢͠ƴǭiˤ̢̢̰͙̀̿i̍̋˰̈̍ØRiˤ

Ø ǉ�Ɲ�̍£i̍̋˰̈̍IɠƳȫ\ɑ̍ɴƣͷ̺̳̓̓͘͢͞

p ȹƅ̍Čŉ̍£¿ͷ̴̵͎̣͕͙ͩͨ͊ͨ̀̉͢͠͡ͅˬ˭ͩ̍͢͢Ő̍Ƹǈ̟ų̖̜ǉ�

Ø Ǔ�Ŝͷ�ŜIɠ̍ȹƅ̍ŹƠĹŷ̍£iͷďȅʄĸ̍ǹ]��˰̚¤ɠȹƅŹƠ̖̍́̍ǏƜƳȫşǑ
• ̵̬͡ǏƜ̴̵̖͙̍́̍͊̀̍͢ͅ\ɑʧʔͩ̍͢͢Ő̍ȝ¹

Ø ̟ͩ͢͢cŔƪ̌ɕƠ˻̜̖́̍ďȅčŷ̍ɮƩͷ̭͈ͤͩ̌͢Nı˹́ǟǮɯɰ/̉˹̇̍ʰʾʬşǑ

Ø ̵̬͡Nıͨ�Ƹ»Ā̍WƁͷƞƟ̷̵͎ͤ̌˯˵̜ɻƠ©ǖ̉ƕƜƪȄǂȹƟǏƜ̍¤Ÿi

• wḛ̵̂́̍Ȕƍ˰̚Ȓ̝̏ˤƳȫƞƟ̈̎�ɯ̍ɴ¹�ƜĀ̉Ť!�Ǳ̟1Ę˹ˤȍɑ̷̵͎ͤ̋̊˿̍�
̍�Ƹ»Ā̵̬ͨ͡Ȑ�̟ș'˹¤ɠ̑®ȜͨɄi˻̜

Ø ǏƜƳȫşǑ̴̵͙ͬ͊̀ͭ̍͢ͅʄĸ̛̙̌ˤƳȫ\ɑǹ]̍˫̜ʰʾʬ̍şǑǉ�

Ø ɧȃę�̛̙̌ȹɧ̵̬̟̽͠ė¦ͬ.7ƙ÷̉ɧȃȹƟɕƠ̈ŻdĀƸ1ͭͷ̡͎̽̍͢ǻ¦̋ŻdĀ

u ̣̳͆͐ͩͦ̍͞ɸÐşɑ

p ̴̵͙͊ͨ̀͢ͅˤ͎̻̬̣̳ͤ́ͨ͆͐ͩͦ͞ˤ̷̵͎̣̳ͤͨ͆͐ͩͦ͞

p �Ŝ¾̛̙̌(Zȹƅ̟ˬ˰̜̣̳̋͆͐ͩͦ̌͞�˵̜˰˱Ʀ̜̋

p ļō̷̵͎̘͎̻̬̣̳̎ͤͤ́͆͐ͩͦ͞ˤƿ´ďȅěǾįǍ̟ɤȔ

p Ǔ�̍ɧȃÚ�̵̴̵̪͈͙̣̳̟̍̓ͦ̎͊̀ͨ͆͐ͩͦ͢͞ͅȠ.˻̜

Ø ʬː˒˒˃ˆːʙʔʱ˕ˍ˔ˇˏͫʻˋ˅ˊˇˍʗʟʝʝʦʘˤ Iɱåͬʟʝʞʞͭˤʬː˒˒˃ˆːʙʔʱ˃˓ˌˇˍʙʔʳːˏ˃ʚʵ˃˓ˋˏˋː ʖʔʲːˎˎˋ ʗʟʝʞʟʘ Ǔ�̎ƐðȹƟ̑̍
Đȹ˱ʑˬ

p žȶǵă�̟w̛ɉ̔�ł̌ʬʬʬ̟ʑ̵̴̵̖̜̦̰̳͙̿͗ͬ͊̀ͭ͢ͅƸǈͷă�ǏƜƳȫ̍Ƹǈ

n ʯʭʲ̎ʰʾʬ̍̋˰̈̎�̅̍ȹƅǏƜčŷ̌˻˳̋ˬ

n ʰʾʬ̈̎ʫʶʲ̙̜̌˧ͩ̍͢͢Ő˨̍Ĭɢ]˱ɤȐ
22

ͬ͵̭͈ͭͤͩ͢i̵̬ͨ͡ƺ!i̍�]̣̳̉͆͐ͩͦ̍͞ɸÐi

ʟʠ

͵ʛ ̕˻̐ �õ̍£i̟̊˭Ĝˮ̜˰

uƴŊƪvƫ̉Ǣ̐̅ˬ́vƫɠɭ̑̍Đȹ̉�Ŝ¾ƪǔƻ˱Đñ˸̡̝̰́ɠɭ̑̍Đȹ̉̍
ɽ
p Xǵ̍ōȻͷƕƪȹƟ̈̎̋˴ˤƐðȹƟǏƜ̉ɧȃȹƟǏƜͷ ƬŗͨǏƜzǹĀ̍ɊųˁȹĶͶ˂
p õǵ̍ōȻͷ�_.7ƞƟˤ¥˴�_.7̟\ɑ˻̜ǹ]̍ğųͷ �Ŝ¾ǔƻ̍Ɋų

Ø ̬̟̽́ͥͩͅŹƠ˹́ʰʾʬ̍ðĊ̍ʟʃĀ
• ̵̬͡ǏƜ̖̍́̍ǏƜƳȫ̍şǑͷ̴̵͙͊̀̍͢ͅşǑ̙̜̌.7ƙ÷
• ư�lȧ̙̜̌Ŧ��̍ȍ�̖̍́̍Ƴȫ\ɑͷ�Ŝ¾ǔƻɊų̍ǟǮNĕ

Ø ʰʾʬɯ̍ǉ�>$Ā̟ǧĘ˻̜̖́̍	ǵ̵͈̍ͦ̎͠ˬ˰̌˫̜̒˲˰
• ʪˑˑˍˇƺ̍ɮƩƶǆĖƍ̍ļō̑̍ȝǰͷƳȫȌ¸ɰ/̍íi

uɧȃÚ�̑̍Ĕđͷˉːːˉˍˇ̵̵̡̬̬̍̀ͨͨ́̽͜͢͠
p \Ŝł˧Ř�=\Ŝǵ˨�̼͚̫͚̺͐ͦͩͨ͋͢ȹɧŻCł
p ˧Ř�=\Ŝǵ+ Đȹ¾+öŜ�˨���˧Ř�=�ǿĐȹ¾˨

Øʞʝʧʞ̍Ø˱˫̜ʟǄ̍Řéʗ̵̵̡̬̬̀ͨͨ́̽͜͢͠ʘʔ
Ø˹˰˹ˤ ǼdɕɄɠɭNƺiͬʟʝʞʣáʞʝʜʟʤļǡͭˤWaymo�Ŝ!ƺȝǈͬ2016/12/14ļǡͭͷĪɋ̍ÛƵͺ

•ʟʝʞʢạ̴́ͩͨ͑̍͠͡ǼdɕɄ͓̉ͤ̽́�Ŝ̍ĞǎĀ˱�ʋiͬ2016/6/1 ļǡͭ
•ͳ�ʠá̈ďȅǵ̍ɋǶͨʟʝʞʣáʥňŇʑďȅȳ�ǵ̵̸̡̬ͨͩ͗ͦ͡ɋǶʗ2016/8/6ļǡ ͭ
•ɮƩȳ�ǵ̉˹̇ĞǎĀɤȔ̴̬̼̬̍ͦͨ͌̽͞͠͠Ì�ͬʟʝʞʣʜʞʝʜʟʤļǡͭ

u˧ȹƅ̍Ő˨̉˹̇̍�Ŝ̍øǾͺ
pɧȃÚ�˰̍̚�Ŝċƥ̑̍�]̟ĝɶͨɬŊƪċƥ̖̍́̍ȹƅŹƠzǹ˰ͺ
p̶̮̣ͦ̍˧�Ŝ¾̍ǔƻ̍�Ȇ˨˱ǧĘ˸̝̜˰

Ø ̵̵̡͕̙̜̬̈́͋̽̾̌ͨ͢͡͡�Ƹ»Ā̟ȕā˹ǅŝƪĐȹ̟Ȅ˭˰ͺ
p̳̺͗͑ͩͩ̍͜�ì̙̍˭̌ɨȄͬɧȃŤɰͭ̎�Ŝ¾̵̣̳̠̣͆͐ͩͦ̌͌̓ͦ͞˻̜˰ͺ
pɬŊƪĐȹ̉�Ƹ»Ā̵̬ͨ̍͡"˭͎̻̬̣̳ͤ́ͨ͆͐ͩͦ̎͞0ɓ˸̝̜˰ͺ

u Tæ̍vĵi̎Ⱦ˷̜˰
p̴̵͙͊̀̍͢ͅvĵiˤȍ�ͣ͐̈̎̋͢˴ʰʾʬɯ̍ůɆ>$̎ĘǦ˻̜̍˰
pȍɑ�ƭ̈˫̴̡̡̜��̍Ȫ�̎ʰʾʬ̈̍lȧƪƳȫ\ɑ̷̵͎ͤ̈ˤðéƳ̟Č÷˹ˤ˸̌̚ŃʓƳ\ɑ
̍�Éţ̟Ƹǈ̈˲̜˰
p̴̡̡��̍Ȫ�̴̵͙̟̎͊̀͢ͅşǑ˹ˤ̵̬͡ǏƜƳȫ̍>$Ā̟ƙ÷̈˲̜˰


